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ختيار وبناء الم�شاريع التربية على لاإ

مجموعة تمارين تطبيقية

- ال�سنة الثانية -

طر والبحث العلمي بالمملكة  ت�شكل هذه الوثيقة ثمرة من ثمرات التعاون بين وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

.)ALEF( ضمن م�شروع �ألف� ،)USAID( مريكية للتنمية الدولية المغربية والوكالة لاأ

مريكية. مريكية للتنمية الدولية �أو الحكومة لاأ راء المن�شورة بهذه الوثيقة لا تعبر بال�ضرورة عن �أفكار الوكالة لاأ �إن لاآ

من ت�أطير محمد بنكروم ونعيمة المدكوري
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تقـديـم

�سا�س لتلاميذ �إعداديات القطاع العمومي للتربية  �إن برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي )PDEE( هو برنامج موجه بالأ

التي  الم�ؤهلات  اكت�ساب  على  ال�شباب  لم�ساعدة  المقاولة  وعالم  والمهني  المدر�سي  التوجيه  بين  يربط  وهو  الوطنية. 

التلميذ  يجعل  تربوي  �أ�سلوب  على  البرنامج  هذا  يعتمد  �إذ  المجتمع،  ي�شهدها  التي  التطورات  م�سايرة  من  �ستمكنهم 

ويحفزه  اهتماماته  يثير  ف�ضاء  داخل  وفعالا  ن�شيطا  عن�اصر  باعتباره  ال�شخ�صي  التكوين  عملية  في  بدوره  ي�ساهم 

على الم�ساهمة والم�شاركة. انطلاقا من تجربته ال�شخ�صية، يتعلم التلميذ كيف يتعامل مع الم�شكلات ويحلها، ويتمر�س 

في  عليها  يعتمد  الكفايات،  من  ر�صيدا  يمتلك  وهكذا،  لتحقيقها.  اللازمة  الو�سائل  عن  والبحث  الم�شاريع  �إعداد  على 

جراء اختيارات مهنية �أو لاتخاذ قرارات في حياته العامة تكون �صائبة وناجعة. مختلف مراحل حياته لإ

ولى تجربة �أولية خلال المو�سم الدرا�سي 2006/2007، �أدت �إلى احتكاك المعنيين  لقد عرف برنامج م�ستوى ال�سنة لاأ

البرنامج  تنفيذ  على  تقت�صر  لم  المن�شطين  معظم  م�ساهمة  �إن  القول  ويمكن  جديدة.  ب�أن�شطة  والمن�شطين(  )التلاميذ 

وتطبيقه، حيث �أتيحت لهم فر�صة نقده وتعديله و�إغنائه بتمارين ومقترحات جديدة.

وخلال ال�سنة الدرا�سية 2007/2008 توا�صلت التجربة باعتماد المنهجية نف�سها بالن�سبة لبرنامج ال�سنة الثانية الذي 

ولى والذي ينق�سم �إلى جزئين : يعتبر تكملة لبرنامج ال�سنة لاأ

طار النظري الذي يقترح �أربعة مراحل للو�صول �إلى ما  عدة تمارين ت�ست�شف مرجعيتها من لاإ ول  لاأ الجزء  • يت�ضمن 
نجاز.  ولاإ التخ�صي�ص  البلورة،  الا�ستك�شاف،   : وهي  للتلميذ،  ال�شخ�صي  الم�شروع  �إطار  في  المهني  الن�ضج  �سميناه 

وترتكز تمارين هذا الجزء على مرحلتي : البلورة والتخ�صي�ص. 

�إلى مجموعة من التمارين تتعلق بم�شروع �إن�شاء مقاولة خا�صة بكل ق�سم، يتمر�س التلاميذ  الثاني فيتطرق  • �أما الجزء 
التي  المقاولاتية  ومهاراتهم  مواقفهم  الوقت  نف�س  في  وي�صقلون  �أعلاه  المذكورة  ربعة  لاأ المراحل  على  خلالها  من 

ت�ساعدهم على تو�سيع اختياراتهم المهنية و�إعداد و�إنجاز م�شروعهم ال�شخ�صي.

�شارة �أن التربية، في �إطار هذا البرنامج، ت�أخذ معناها في �آفاق الم�صير ال�شخ�صي للتلميذ. �إذ لا يعرف التلميذ  وتجدر لاإ

ليعرف فقط، بل كذلك ليختار؛ ولا يتعلم ليتعلم فقط، بل ليعي�ش في ظروف �أح�سن. 

�إنه بالت�أكيد برنامج لي�س كباقي البرامج.

حظ �سعيد !

�سا�سية مديرة مكون التربية الأ

عزيزة ال�شباني حمامو�شي

مدير م�شروع �ألف

Joshua Muskin جو�شوا ما�سكين

�شتنبر  2008
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1. المجموعة بدل العنا�صر

�شكالية :  الإ

عدادي  لاإ التعليم  ولى من  لاأ ال�سنة  هم في م�سار اختيارهم المهني. خلال  لاأ الثانية  للتلاميذ المرحلة  تنطلق بالن�سبة 

اكت�سب التلاميذ مجموعة من المهارات والمواقف ال�شخ�صية مرتبطة بمرحلة الا�ستك�شاف �إلى جانب توفير مجموعة من 

ن ترتيب هذه المعلومات وتنظيمها كي ت�صبح فعلا مفيدة ويمكن ا�ستغلالها. المعلومات المختلقة. يجب عليهم لاآ

بف�ضل هذا التنظيم يتمكن التلاميذ من القيام بهيكلة المعلومات والتمييز بين ما هو �أ�سا�سي وما هو ثانوي للو�صول في 

النهاية �إلى تكوين �أفكار عامة.

ف�ضل تكوين معلومات مجمعة عو�ض التوفر على معلومات كثيرة ومجز�أة. هكذا يفهم التلاميذ �أنه من لاأ

 الهدف :

�إدراك �أهمية الاعتماد على المعلومات الم�صنفة والمنظمة والمجمعة عو�ض المعلومات المتفرقة والم�شتتة.

 توجيه المو�ضوع :

ولى من "برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي" و�إ�ضافة �إلى الوعي  انطلاقا من التجربة التي خا�ضها التلاميذ خلال ال�سنة لاأ

الذي تكوّن لديهم بقدراتهم الذاتية لتوجيه حياتهم، �سيواجه التلاميذ في بداية ال�سنة نوعا من الحيرة والتنافر المعرفي 

لح�سم الاختيار بين مختلف الخيارات والمعلومات التي تراكمت لديهم منذ �سنة. هذه الحيرة تتطلب ترتيب المعلومات 

ق�صد الت�أكد من فاعليتها.

بالاعتماد على تمرين يختبر قدرة التلاميذ على التمييز بين العن�صر والمجموعة، يخلق المن�شط الظروف الملائمة التي 

ت�ساعدهم على اكت�شاف المزايا الهائلة لتجميع المعلومات. ويركز هذا المو�ضوع على ت�شجيعهم على �إقامة مجموعات. 

 ما يهم المن�شط هو :

• �أن يتخذ موقفا م�ساندا للتلاميذ عندما تخيم الحيرة حول المعلومات المتوفرة لديهم.
• �أن يكون حذرا ويقظا ويت�أكد ب�أن التلاميذ يفهمون جيدا �أنهم ينتقلون �إلى مرحلة ثانية من اختياراتهم المهنية.

 ما يهم التلميذ هو :

• الاقتناع ب�أنه من ال�صعب �ضبط المعلومات الم�شتتة والمجز�أة.
• �أنه بف�ضل تجميع المعلومات ودمجها �سوف يح�صل على نظرة �شاملة لكل هذه المعلومات.
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 تدرج الح�صة :

تمهيد :

على  الفترة  هذه  طيلة  التلاميذ  ح�صل  �إذ  ولى،  لاأ ال�سنة  في  الا�ستك�شاف  مرحلة  خلال  الملقنة  المعارف  ب�أهم  التذكير 

معلومات وافرة حول �شخ�صيتهم ومحيطهم المدر�سي والمهني. 

ي�سمح للتلاميذ بالتعبير عن م�شاعرهم تجاه هذا الركام من المعلومات.

�سئلة. يكتفي المن�شط ببع�ض الارت�سامات قبل الانتقال �إلى طرح لاأ

�سئلة : الأ

�إذا كانت هذه العنا�صر المبعثرة والمتباينة تخلق عندهم �إح�سا�سا بالفو�ضى والغمو�ض. وما هي  ي��سأل التلاميذ عما 

مكان التو�صل �إلى فكرة عامة عن المو�ضوع. الطريقة لتنظيمها، وهل بالإ

�سئلة تحاول �أن تبين للتلاميذ ال�صعوبة التي يواجهونها لتنظيم هذه العنا�صر. هذه الحالة من الحيرة والغمو�ض  هذه لاأ

يجاد الحلول الملائمة، ثم على المن�شط �أن يخفف من حدة الارتباك  من �ش�أنها �أن تدفع التلاميذ �إلى بذل مزيد من الجهد لإ

الحا�صل ويعلن بو�ضوح عن هدف اللقاء.

علان عن هدف اللقاء : تو�ضيح �أهمية الاعتماد على المعلومات المجمعة عو�ض المعلومات الكثيرة والمتفرقة. الإ

خر الذي تتجه نظرته نحو ال�شجرة. �أو�ضح �صورة لتحديد الهدف بدقة هي المقارنة بين من يتجه نظره �إلى الغابة ولاآ

ولى : المرحلة الأ

�شكال الهند�سية" الموجودة بملفهم تحت عنوان "من الت�شتت �إلى التنظيم"  دعوة التلاميذ لتفح�ص "لاأ

دوات وتحليلها : ماذا يرون ؟ ماذا يجدون ؟ وما هي مختلف المميزات التي  في مرحلة �أولى يطلب من التلاميذ تمعن لاأ

يلاحظون ؟

معرفة �آراء التلاميذ وارت�ساماتهم حول هذه التجمعات. 

على المن�شط �ألا يح�صر فر�ضيات الحلول لتفادي الاعتقاد ب�أن هناك نموذجا واحدا للتجميع. �إذ يبقى كل نموذج في حد 

ذاته مجرد طريقة معينة للت�صنيف.

المرحلة الثانية :

المرور �إلى التمرين : "المجموعات : حلول ممكنة" مع التح�سي�س ب�أهمية �إحداث مجموعات من المهن.

�أمام كثافة عدد المهن يمكن الاقت�صار على الع�شرات من المجموعات المهنية.

ملاحظة :

جزاء. )ذلك من خلال ال�شكل  ينبه المن�شط التلاميذ �أن المجموعات تبدو منف�صلة لكنها في العمق متقاطعة في بع�ض الأ

في كتاب التلميذ(
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المرحلة الثالثة :

تكوين �ست فرق داخل الق�سم. اعتمادا على التمرين : "العنا�صر �أو المجموعات" يطلب من هذه الفرق �أن تبين ما �إذا كانت 

�أية فكرة  �أن تحدد بخ�صو�ص  العنا�صر. وعلى كل فرقة  �أو على  ترتكز على المجموعات  المقدمة  فكار والمناق�شات  لاأ

معينة، ماذا كانت تعني العنا�صر �أو المجموعة.

ثم يطلب من كل فرقة �أن تعر�ض وجهة نظرها.

غناء كل وجهة نظر وتو�ضيحها. ي�ستغل المن�شط هذه الفر�صة لإ

يطلب من التلاميذ و�ضع علامة على المو�ضوع الذي يولونه اهتماما �أكثر في "مزايا الاعتماد على المجموعات".

بع�ض التلاميذ قد يجدون �أنف�سهم في حاجة للدفاع عن اختياراتهم.

�إذا كان التلاميذ قد فهموا جيدا مزايا الاعتماد على المجموعات ف�إنه من المفتر�ض �أن تكون تعبيراتهم مطابقة لن�صو�ص 

الفقرة : "مزايا الاعتماد على المجموعات".

وهناك طريقة �أخرى للعمل تتمثل في الح�صول على التعابير العفوية للتلاميذ ومقارنة محتواها مع الن�صو�ص التي قد 

تتوافق مع �أفكارهم.

ن�شطة :  حلول الأ

• العنا�صر �أو المجموعات :
�أجوبة خا�صة : 2 - 3 - 6 - 7 - 10 - 12

• مزايا الاعتماد على المجموعات :
�أجوبة �شخ�صية تتعلق بميولات التلاميذ



برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي10

2. مجموعات مفيدة

�شكالية :  الإ

ي�ست�أن�س التلاميذ تدريجيا ب�سيرورة الت�صنيف ويدركون جيدا مزايا معالجة المعلومات على �أ�سا�س التجميع.

ذلك  �إلى  �ضافة  بالإ للتجميع.  مختلفة  قواعد  من  انطلاقا  المهن  عالم  لاكت�شاف  التلاميذ  يُدعى  المو�ضوع،  هذا  خلال 

�شياء(. ب�صفة عامة، �سي�صبحون قادرين على تمييز  لاأ �شخا�ص،  لاأ يتعرفون على ثلاث مجموعات مفيدة )المعطيات، 

�سا�س التعامل مع  �سا�سية. ما هي المهن التي ي�ستدعي �إنجازها بالأ عدد كبير من المهن باعتماد المعايير الثلاثة لاأ

�شياء ؟  �شخا�ص ؟ ومن جانب �آخر، ما هي المهن التي ترتبط �أكثر بالمعطيات ولاأ لاأ

وتف�ضيلهم  و�إدراكه  ال�شخ�صي  ميولهم  لا�ستك�شاف  والمتعة  الرغبة  �سيمنحهم  المهن  لعالم  ال�شامل  الجديد  الت�صور  هذا 

�صناف الثلاثة الكبرى من المهن. حدى هذه لاأ لإ

 الهدف :

للتجميع  قواعد  �أ�سا�س عدة  على  المهنية  ن�شطة  لاأ وت�صنيف  ترتيب  التلاميذ على  �إلى تمرين  التربوي  الن�شاط  يهدف 

وتحديد اختيارهم �إزاء �إحداها.

 ما يهم المن�شط هو :

• منح التلاميذ الوقت الكافي ليختبروا ب�أنف�سهم وبطريقتهم �إجراء الت�صنيف.
• �إعطاء التلاميذ ال�سند اللازم للو�صول �إلى الهدف وذلك ب�إعطائهم التو�ضيحات وال�شروحات الكافية.

 ما يهم التلميذ :

هو �أن يفهم جيدا مختلف القواعد التي تمكنه من �إجراء التجميعات.

 تدرج الح�صة :

تمهيد وتذكير

ن القيام بعدة مجموعات. • التذكير ب�أ�ساليب الت�صنيف التي مكنت حتى لاآ
ن. • يطلب من التلاميذ تحديد عدد قواعد ت�صنيف المهن الذي ب�إمكانهم ا�ستعماله حتى لاآ

هم هنا هو كثرة عدد القواعد بل مدى تمكن التلاميذ وه�ضمهم لطريقة الت�صنيف.     لي�س لاأ

الت�سا�ؤل

ي��سأل التلاميذ عما �إذا كانوا يعتقدون �أنهم جربوا كل قواعد التجميع الممكنة.

علان عن هدف اللقاء : الإ

ن�شطة المهنية على �أ�سا�س عدة قواعد للتجميع، وتمييز المجموعة التي يف�ضلها التلميذ. القدرة على ت�صنيف الأ
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 التجربة :

ولى : المرحلة الأ

"قواعد للتجميع"، و�إ�ضافة مجموعة من المهن، مقترحة من قبلهم، لا تقل عددا عن   : التلاميذ للقيام بالن�شاط  • دعوة 
تلك الم�سجلة في ملفهم.

   �إ�ضافة بع�ض المهن المقترحة من قبل التلاميذ من �ش�أنها �أن تحفزهم، وت�شجعهم �أكثر على هذا العمل.

• توزيع التلاميذ �إلى مجموعات ومنحهم حرية ت�صنيف المهن على �أ�سا�س قواعد متعددة، ومختلفة.

�إليها كل فرقة. • تقا�سم القواعد التي تو�صلت 

ي�سجل المن�شط على ال�سبورة كل القواعد المقترحة من قبل التلاميذ. ويهدف ذلك �إلى فتح المجال �أمامهم للتعرف على 

مختلف القواعد، مما �سيعطي بع�ض الملامح عن ت�صوراتهم ال�شخ�صية. وفي هذا الاتجاه، لي�س هناك قواعد جيدة و�أخرى 

غير جيدة، بل هناك فقط طرق �شخ�صية لتنظيم المعطيات وترتيبها.

المرحلة الثانية :

مقارنة �إنتاجات التلاميذ مع قائمة قواعد التجميع الم�شار �إليها في الملف.

دخال �أ�شكال عملية لقواعد التجميع المتعددة حتى يفتح لهم المجال �أمام عدد كبير وملائم  وتكون هذه الطريقة مفيدة لإ

من الحالات التي من الممكن �أن تلائمهم.

المرحلة الثالثة :

�إخبار التلاميذ �أن �أمامهم فر�صة للتعرف والاطلاع على قاعدة للتجميع يعتمد عليها كثيرا عدد كبير من مهنيي التوجيه 

�شياء. �شخا�ص والأ وهي التي ت�صنف المهن �إلى ثلاثة �أ�صناف رئي�سية : المعطيات والأ

قد  التي  العمل  �أنماط  مع  تتطابق  قد  �أ�ساليب  وعدة  العمل  �أدوات  على  واحد  �آن  تعتمد في  بكونها  القاعدة  تتميز هذه 

نف�ضلها.

 النتيجة :

�أن  �ش�أنها  من  �شياء" والتي  �شخا�ص" و"لاأ "بالمعطيات" و"لاأ تتعلق  التي  والم�سائل  الق�ضايا  كل  بمراجعة  • القيام 
تعطي تو�ضيحا خا�صا يفيد عملية التوجيه.

القواعد الثلاث وتحديد، من بين جميع قواعد التجميع الم�شار �إليها في هذا  هذه  حول  �آرائهم  بداء  لإ التلاميذ  • دعوة 
التمرين، تلك التي تبدو لهم �أكثر �إفادة )"ميولي والمجموعة المفيدة بالن�سبة لي"(.

راء بين كافة التلاميذ ب�ش�أن كل المكت�سبات والتعلمات التي �أحرزوها خلال هذا الن�شاط. • تقا�سم وتبادل لاآ
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�سباب التي تجعلني 3. لاأ
�أحب مهنة ما

�شكالية :  الإ

�سا�سية التي قد تحفز الفرد للعمل  مو�ضوع التحفيز والر�ضا عن العمل �شيء جد معقد. فما هي في الواقع الظروف لاأ

وتجعله ي�شعر بنوع من الر�ضا والارتياح لمزاولة هذا العمل ؟ معرفة الدوافع ال�شخ�صية ي�شكل في حد ذاته خطوة مهمة 

وفهم  الذاتية،  المعرفة  لتعميق  وحاجة  �أخرى،  ظروف  هناك  توجد  لكن  ومنا�سب.  ملائم  مهني  اختيار  �إلى  للتو�صل 

جراء الاختيار المنا�سب. المحيط الذي ننمو داخله. كل هذه المعطيات ت�ؤهلنا لإ

ي�سعى هذا العمل �إلى توجيه اهتمامات وميولات التلاميذ نحو مجموعات معينة من المهن. ال�شيء الذي �سيمكنهم من 

اكت�شاف الدوافع الداخلية القارة التي تجعلهم يختارون بع�ض المهن دون �أخرى.

التعرف على العوامل التي تدفعهم لتف�ضيل بع�ض المهن ي�شكل مرحلة هامة في تحديد نوع الاحتراف الذي يطمحون 

له، والمحيط المهني الذي يريدون �أن ين�شطوا داخله.

 الهدف :

يهدف العمل التربوي �إلى حمل التلاميذ على اكت�شاف العوامل التي تحدد اختياراتهم لبع�ض المهن.

 توجيه المو�ضوع :

هذه  وراء  تكمن  التي  العوامل  ك�شف  على  قادرين  التلاميذ  يكون  �أن  يجب  والاختيارات،  الحاجات  تحديد  على  زيادة 

الحاجات وهذه الاختيارات.

الدوافع  فهم  �إلى  وبالتالي  ذواتهم  اكت�شاف  �إلى  التلاميذ  بدفع  وذلك  وعاطفية  ذاتية  ي�ستدعي جوانب  نف�سي  �إنه عمل 

الداخلية وراء هذا الاختيار �أو ذاك.

التي  �سا�سية  ولاأ الخفية  العنا�صر  اكت�شاف  على  التلاميذ  �سي�ساعد  المو�ضوع  هذا  ينظمه  الذي  الا�ستنباطي  المنهج  �إن 

تنبني عليها �شخ�صيتهم والتي ت�ؤدي دورا هاما في تحديد الاختيار المهني في الم�ستقبل.

 ما يهم المن�شط :

ف�صاح عن م�شاعرهم الداخلية والتعبير عن خواطرهم العميقة. • خلق جو حميمي داخل الق�سم ي�شجع التلاميذ على لاإ
للا�ستفادة من هذا  الملائمة  الظروف  لهم كل  يوفر  جوبة ومنحهم ف�ضاء  لاأ الت�أثير في مجرى  على عدم  الحر�ص   •

العمل على �أح�سن وجه.
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 ما يهم التلميذ :

يظهر على ال�سطح بع�ض الجوانب ربما تكون جد حميمية وي�صبح الجهر بها  قد  ال�شخ�صية  �أعماق  عن  ف�صاح  لاإ • �إن 
غير لائق.

�أق�صى حد ممكن. �إلى  • اتخاذ موقف منفتح 

 تدرج الح�صة :

تمهيد :

ال�شخ�صية  بالحاجات  يرتبط  المفهوم  هذا  ب�أن  ووعينا  اقتناعنا  من  انطلاقا  العمل،  يكت�سيه  الذي  بالمعنى  التذكير 

التي نحاول �إر�ضاءها على عدة م�ستويات.

على التلاميذ تحديد اختيارهم بين :

�أو م�شاهدة م�سرحية • ح�ضور حفل غناء 
• تعلم در�س في الجيدو، �أو م�شاهدة مقابلة في كرة القدم

• القيام بنزهة بالبادية �أو زيارة متحف،
• �أو القيام بجولة لمدة �أ�سبوع في البحر �أو الجبل

حث التلاميذ على الاختيار.

�سئلة : الأ

هل تعرفون لماذا تجذبكم بع�ض المهن دون غيرها ؟

يمكن  التي  الفعالة  العنا�صر  �إحدى  �آنذاك  �سيكت�شفون  غيرها،  من  �أكثر  المهن  بع�ض  تجذبهم  لماذا  التلاميذ  �أدرك  �إذا 

ا�ستغلالها م�ستقبلا في اختياراتهم المهنية.

علان عن هدف اللقاء : معرفة الدوافع التي تجعلني �أحب بع�ض المهن �أكثر من غيرها. الإ

�سباب الداخلية التي تحدد اختياراتهم المهنية(. )الهدف هو جعل التلاميذ يكت�شفون لاأ

ولى : المرحلة الأ

ل في  الت�سا�ؤ خرى، مع  لاأ تلو  التمعن في المهن واحدة  يُطلب من التلاميذ القيام بن�شاط : "زيارة متحف المهن" عليهم 

كل مرة "باختياري كذا... ��سأحب �أو لا �أحب..."

ي�شجع  حميما  جوا  يخلق  �أن  المن�شط  على  فيتعين  ال�شخ�صية،  من  الباطنية  الجوانب  على  يعتمد  �سلوب  لاأ هذا  مادام 

التجربة.  الو�سيلة المثلى لنجاح  الداخلية. وهي  التعبير بكل تلقائية و�صدق عن م�شاعرهم و�أحا�سي�سهم  التلاميذ على 

خرى العبارة : "باختياري كذا". ونة ولاأ ويردد المن�شط بين لاآ

�إذا كان هناك جانب �أو عدة جوانب من مهنة �أو عدة مهن قد �أعجبتهم، يُطلب منهم تحديدها بو�ضع علامة على الرقم 

المنا�سب لها.
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المرحلة الثانية :

يطلب من التلاميذ �أن ي�سجلوا في ملفهم �أ�سماء المهن المختارة.

البحث عن  بالتجمعات مع  بالقيام  التلاميذ  اهتمام  �سيزيد من  المفاهيم بطريقة جيدة ومقنعة،  المن�شط  يقدم  عندما 

�سا�سية للمعرفة الذاتية. �سباب، من �أجل �إدراك العنا�صر لاأ لاأ

قبل المرور �إلى الن�شاط "�أ�سباب تجميعها"، يناق�ش مع التلاميذ المحتويات والمفاهيم المتعلقة ب�أ�سباب التجميع. هذه 

المفاهيم �ست�ساعدهم على الاطلاع عن بع�ض الجوانب من �شخ�صيتهم.

 النتيجة :

دعوة التلاميذ �إلى ا�ستغلال كل المعلومات الخا�صة بمختلف المجموعات من �أجل �إعداد ن�ص حول المهنة المثلى.

ببع�ض  المرتبطة  المنطقية  العلاقات  على  التعرف  على  التلاميذ  لم�ساعدة  ن�ص  كل  م�ضامين  ا�ستغلال  للمن�شط  يمكن 

المعارف ال�سابقة.

يطلب من التلاميذ عر�ض ق�ص�صهم و�إ�ضافة المو�ضوع الذي مكنهم من التعرف على ذاتهم.
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4. ت�صوري للم�ستقبل

�شكالية :  الإ

ن ناتج عما كان من قبل. والذي �سيحدث، �سينتج عما هو موجود. هذه باخت�صار العلاقة التي تربط بين  ماهو موجود لاآ

الما�ضي والحا�ضر والم�ستقبل والتي يجب على التلاميذ اكت�شافها من خلال هذا التمرين.

عندما يتح�س�س التلاميذ برغباتهم ال�شخ�صية، يدركون ب�أنه من الم�ستحيل �إر�ضاء كل هذه الرغبات في الحالة الراهنة 

وفي �آن واحد، وبالتالي ف�إنه من ال�ضروري �إرجاء تحقيق البع�ض منها �إلى ما بعد. وقد تكون بع�ض هذه الرغبات �أكثر 

�إر�ضائها وذلك عبر عدة مراحل يتحول خلالها مفهوم  �أجل  الو�سائل من  �إلحاحا، مما يدفع بالتلاميذ للبحث عن كل 

طار ي�صبح م�سعى توجيه التلاميذ و�سيلة تتحول من خلالها الرغبة في مزاولة  الرغبة �إلى مفهوم م�شروع. وفي هذا لاإ

مهنة �إلى م�شروع مهني.

وهكذا، ف�إن تح�سي�س التلاميذ بمفهوم البعد الزمني يجعلهم يدركون ب�سهولة ب�أن ت�صرفاتهم في الحا�ضر من �ش�أنها �أن 

تجعلهم يتحكمون في الم�ستقبل. وبالتالي يقومون بدور �أ�سا�سي في تحديد م�ستقبلهم المهني. �إن اكت�ساب هذه المفاهيم 

يا الجديدة للم�ستقبل ي�شكلان حافزا للبحث عن العوامل التي  ح�سا�س بالاطمئنان النابع من هذه الر�ؤ �ضافة �إلى لاإ بالإ

ت�ساهم في تحقيق النجاح المهني. 

 الهدف :

يهدف العمل التربوي �إلى م�ساعدة التلاميذ على كيفية تحويل رغباتهم �إلى م�شاريع مهنية.

 توجيه المو�ضوع :

يرتكز م�سل�سل الاختيار المهني على القدرة الذاتية، وهذا واقع جد معروف وملمو�س لدى التلاميذ. هذه القدرة الذاتية 

تمار�س داخل �إطار محدد في الزمان والمكان حيث تجعل التلاميذ ي�ؤثرون مبكرا في م�سار م�ستقبلهم المهني. وانطلاقا 

حداث التي ت�ساعدهم  �إدارة الت�سل�سل الزمني للأ من ت�صورهم الذي ير�سمونه لم�ستقبلهم المهني، يتعلم التلاميذ كيفية 

مد الطويل. على تحقيق م�شروعهم المهني وكذا الاطلاع على رغباتهم على لاأ

بتحديد �أفق زمني لم�شاريعهم المهنية، قد يدرك التلاميذ من خلاله الجانب التطبيقي لدرا�ساتهم الثانوية، وانطلاقا من 

ذلك، الدور الذي تقوم به المدر�سة باعتبارها و�سيلة لتحقيق طموحاتهم )انظر الفقرة : "طرق عملية"(.

 ما يهم المن�شط هو :

الانخراط  على  تحفيزهم  بهدف  رغباتهم  تحقيق  يخ�ص  ما  في  التلاميذ  لدى  الارتياح  بعدم  ال�شعور  من  نوع  خلق   •
والاهتمام �أكثر بم�ضامين اللقاء.
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• تعزيز الثقة بالنف�س لدى التلاميذ في ما يخ�ص تحديد المراحل التمهيدية اللازمة لتحقيق الرغبة.
• ت�شجيع التلاميذ وم�ساعدتهم على الح�صول على �إمكانيات ملمو�سة حتى لا تبقى م�ساعيهم مجرد خطوة نظرية.

 ما يهم التلميذ هو :

• �إبراز مختلف رغباته والعمل على تحويلها �إلى م�شاريع مهنية.
�إلى اقتناع داخلي عميق يجعله ينظر �إلى المدر�سة باعتبارها و�سيلة لتحقيق �أهدافه. • التو�صل 

�أن ت�ؤثر في توجيه حياته. يمان ب�أن القدرة الذاتية التي يتمتع بها في الحا�ضر يمكن  • الاقتناع ولاإ

 تذكير وتمهيد :

تذكير التلاميذ بالدور الا�ستراتيجي لمو�ضوع القدرة الذاتية.

يطلب من التلاميذ التمييز بين مفهومين متعار�ضين للم�ستقبل �أي بين �شخ�ص ي�ؤمن بحتمية الواقع و�آخر مقتنع ب�أن له 

حداث. دورا وب�إمكانه الت�أثير في مجرى لاأ

�سئلة : الأ

�إذا كانت لديهم  �أو خم�س ع�شرة �سنة. ثم ي��سألون عما  �أو ع�شر  التلاميذ كيف يت�صورون و�ضعيتهم بعد خم�س  يُ��سأل 

رغبات ملحة ت�شد اهتمامهم �أكثر، وهل لديهم �أي معرفة بكيفية تحويلها �إلى م�شاريع وبالتالي بلورتها �إلى واقع.

�سئلة التي تجعل التلميذ في و�ضعية يتعذر عليه �إعطاء �أجوبة مقبولة.  �إن المن�شط يعي بدون �شك مدى �صعوبة هذه لاأ

جوبة )الحلول( في �إطار الن�شاط التربوي. لذلك، يجب عليه حمل التلاميذ على البحث عن لاأ

الاعلان عن هدف اللقاء : فهم كيفية تحويل الرغبة �إلى م�شروع.

�إنجاز  �أجل  من  حداث  لاأ ت�سل�سل  يدبرون  كيف  الزمن،  في  محددة  تطلعات  �ضمن  �سيتعلمون  التلاميذ  �أن  الهدف  يعلن 

م�شروعهم المهني.

 التجربة :

ولى : المرحلة الأ

يُقدم ب�إيجاز محتوى الفرع "توالي الرغبات"، ثم يُطلب من المتعلمين ت�سجيل رغباتهم في المكان المنا�سب. ومن �أجل 

ت�سريع العر�ض، على المن�شط تلاوة الن�ص.

بعدما يتم ح�صر لائحة الرغبات، يطلب من التلاميذ كيف ينوون تحقيق هذه الرغبات.

حراج لدى التلاميذ وتدفعهم في الوقت نف�سه �إلى المزيد من التحفيز. �سئلة �أن تخلق نوعا من لاإ من �ش�أن هذه لاأ

المرحلة الثانية :

�إتمام التمرين "مجموعة من الرغبات" ل�شرح م�سل�سل تحويل الرغبة �إلى م�شروع.

ا�ستهلال المرحلة الثانية من اللقاء بـ : "لماذا تتحول الرغبات �إلى م�شاريع ؟"
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اللازمة  المقترحة(  عمال  )لاأ التمهيدية  المراحل  بتحديد  تقوم  �صغيرة  عمل  مجموعات  �إلى  الف�صل  تق�سيم  يمكن 

الرغبة. لتحقيق 

من �أجل موا�صلة اللقاء في جو ملائم يتعين على المن�شط �أن يت�أكد من �إدراك التلاميذ لهذه الخطوة.

�أجل  و�أعمال تمهيدية من  �آنية  تتطلب ت�صرفات  التي  الطويل  مد  لاأ ذات  �أمثلة عن رغباتهم  تقديم  التلاميذ  يطلب من 

مكانات المتاحة التي ت�ساعدهم على تحقيق هدف معين. ترجمتها �إلى برامج. وفي مرحلة ثانية اطلاعهم على لاإ

 النتيجة :

يعر�ض ب�إيجاز محتوى الفرع : "م�شروع كبير" ويطلب من التلاميذ �إتمام التمرين : "م�شروعي المهني".

هذا التمرين النهائي كاف لاختبار مدى الو�صول �إلى الهدف المتوخى من اللقاء.

هذا �سي�سمح للمدر�س �أن يقيم مدى التفاعل الب�سيكولوجي للتلاميذ مع هذا المفهوم الجديد.

الو�ضعية يتعين  �أجل تفادي هذه  �أن هذه المعارف الجديدة قد تبقى مجرد مفاهيم نظرية. ومن  �إلى  التلاميذ  تنبيه 

عمال وتوفير الو�سائل اللازمة لتحقيق الم�شروع المهني على  على التلاميذ الانخراط بعزيمة قوية من �أجل �إنجاز لاأ

كمل. الوجه لاأ

ال�سماح للتلاميذ بالتعبير بكل حرية عن �آرائهم و عن تطلعاتهم للم�ستقبل.

التعاليم الجديدة للمو�ضوع وتلك المتعلقة بالموا�ضيع  م�ساعدة التلاميذ على فهم العلاقات المنطقية التي تجمع بين 

الما�ضية �أو الم�ستقبلية.

طرق عملية :

الذين  �أولئك  التطبيقية.  الناحية  من  �أهمية  �أكثر  الثانوية  الدرا�سات  �أ�صبحت  الزمني  دراك  لاإ ات�سع  فكلما  بالفعل، 

العامل  الزمني  البعد  ويبقى  طموحاتهم.  لتحقيق  المثلى  الو�سيلة  المدر�سة  في  يرون  المدى  بعيدة  �أهدافا  ير�سمون 

�سا�سي في تكوين التطلعات المهنية. لاأ

الحلول :

• رغباتي الخا�صة
�أجوبة �شخ�صية حول رغبات التلميذ.

• مجموعة من الرغبات
ر�ضاء رغباته. �أجوبة �شخ�صية حول مدى الاهتمام الذي يوليه التلميذ لإ

• م�شروعي المهني
ن�شطة والنجاح في الدرا�سة  �أجوبة مفتوحة حول المعلومات، والعمل الم�ؤقت ومعرفة الذات والم�شاركة في مختلف لاأ

�إلى غير ذلك.
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5. مكونات �شخ�صيتي

�شكالية :  الإ

اطلاع  على  �أنهم  كما  �شخ�صيتهم.  تميز  وخا�صيات  جوانب  عدة  على  البرنامج  هذا  بداية  مند  التلاميذ  تعرف  لقد 

نواع المهنية ال�ستة المقترحة من قبل »هولاند« Holland. كيف يمكنهم انطلاقا من �شتى المعلومات والت�صورات  بالأ

المرتبطة ب�شخ�صيتهم الو�صول تدريجيا �إلى تكوين �صورة وا�ضحة عن �أنف�سهم ؟ هذا هو التحدي الذي يريد هذا العمل 

رفعه؛ �إذ ينبغي على التلاميذ تو�ضيح معرفتهم الذاتية من خلال �إدماج المعلومات المرتبطة بثلاثة جوانب : �سماتهم 

مع  �أكثر  يتلاءم  الذي  المهني  النوع  عن  البحث  ذالك  بعد  يمكنهم  كما  وتوحيدها.  وميولاتهم  مهاراتهم،  ال�شخ�صية، 

ب�سهولة  حاطة  لاإ على  كذلك  و�ست�ساعدهم  الذاتية  معرفتهم  من  �ستعمق  المرحلة  هذه  حدة.  على  كل  الجوانب  هذه 

المهنية.  بم�شاريعهم 

 الهدف :

ال�شخ�صية، ومهاراتهم،  �سماتهم  وا�ضحة عن  �إلى تكوين فكرة  التو�صل  التلاميذ من  �إلى تمكين  التربوي  العمل  يهدف 

وميولاتهم.

 توجيه المو�ضوع :

�إن ت�صنيف المهن على �أ�سا�س بع�ض المعايير مثل ال�سمات ال�شخ�صية، المهارات والميولات قد ت�ساعد التلاميذ على العمل 

على تح�سين �صورتهم ال�شخ�صية وتنظيمها طبقا لهذه المعايير ذاتها.

ال�شخ�صية  مميزاتهم  لاكت�شاف  التلاميذ  �سي�ستدرج  الالتقاء،  نقط  يجاد  لإ التلاميذ  قابلية  ي�ستدعي  الذي  الن�شاط  هذا 

الرئي�سية والتي تطبعها الا�ستمرارية والا�ستقرار. ال�شيء الذي يمكنهم من تكوين �صورة وا�ضحة ومنظمة عن ذواتهم.

وي�شكل هذا المو�ضوع مرحلة هامة نحو توجيههم في �إطار هذا البرنامج الذي ي�ستدعي مخاطبة العمق الذاتي ويدفع 

بالتالي �إلى الوعي ب�أ�شياء جد �شخ�صية. 

 ما يهم المن�شط �أكثر هو �أن :

بعدم  فيها  ي�شعرون  قد  و�ضعية  في  الوقوع  تجنيبهم  على  الحر�ص  مع  �أنف�سهم  على  م�ساءلة  على  التلاميذ  ي�شجع   •
الارتياح �أمام �صعوبة العمل المطلوب منهم.

• الحر�ص على ت�شجيع وم�ساندة التلاميذ وكذلك تفهم ردود �أفعالهم وانفعالاتهم النابعة من وعيهم بذاتهم.
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 ما يهم التلميذ �أكثر هو �أن :

�سئلة المطروحة. • يجيب بدرجة عالية من �صدق و�إخلا�ص عن لاأ
• يبدل كل الجهود المطلوبة للتحليل الباطني لل�سلوكات ال�شخ�صية.

 تمهيد :

التذكير وتهييئ المو�ضوع :

ب م. : رائز  • التذكير بهدف التمرين 
نواع ال�ستة تم تحديدها من خلال بع�ض الخا�صيات التي، نظرا لتقاربها، �أف�ضت �إلى تجميعها في  ب�أن كل لاأ • التذكير 
نوع معين )يحاول المن�شط �أن يبين �أنه كان من ال�ضروري تحديد الخا�صيات ب�شكل دقيق ق�صد التمكن من التمييز بين 

النماذج ال�ستة(.

• التذكير ب�أن خا�صيات كل نوع تم تقديمها ح�سب ثلاثة محاور : ال�سمات ال�شخ�صية، المهارات، الميولات.
التلاميذ عما �إذا كانوا قادرين على تحديد انتمائهم �إلى نوع معين دون  • اعتمادا على هذه المعلومات، ي��سأل المن�شط 

�شارة م�سبقا �إلى هذه المحاور الثلاثة. لاإ

ال��سؤال :

ي��سأل المن�شط التلاميذ عن مدى ا�ستعداده لتقديم لائحة عن �سماته، وم�ؤهلاته وميولاته.

الهدف من هذا ال��سؤال هو خلق نوع من ال�شعور بعدم الارتياح عند التلاميذ، نظرا لكونهم لم تتح لهم بعد فر�ص كثيرة  

حاطة بهذه المعطيات في �آن واحد. للإ

وا�ضحة  �صورة  تكوين  على  قدرتهم  عدم  في  تكمن  التي  ال�صعوبة  هذه  المراهقة  �سن  في  يواجهون  التلاميذ  جميع 

�سئلة �سيما �إذا وجهت �إلى فئة معينة من التلاميذ على لم�س ال�صعوبات  ومتنا�سقة عن �أنف�سهم. وقد ت�ساعدهم هذه لاأ

الم�ؤقتة لوجود �أجوبة منا�سبة.

علان عن هدف اللقاء : الإ

تقييم مدى �إدراكي ل�سماتي ال�شخ�صية، وم�ؤهلاتي وميولاتي.

 التجربة :

ولى : المرحلة الأ

جابة  انطلاقا من التحديد للمحاور الثلاثة : ال�سمات ال�شخ�صية، الم�ؤهلات والميولات، يقترح المن�شط على التلاميذ لاإ

على الا�ستمارات الثلاث لهذا المو�ضوع.

بثلاث  بال�ضبط،  مر،  لاأ ويتعلق  الذات.  لمعرفة  مب�سطا  رائزا  ب�صفته  تقديمه  الم�ستحب  ومن  و�سري.  فردي  العمل  هذا 

نهم بحاجة لتنظيم المعلومات حول  و�سائل للتقييم الذاتي. ويبدي التلاميذ رغبة كبيرة للقيام بمثل هذه التجارب، لأ

�شخ�صيتهم مما يجعلهم يحبذون كل خطوة في هذا ال�صدد.

ويعمل المن�شط على �أن يجيب التلاميذ على الا�ستمارات الثلاث خلال نف�س اللقاء.



برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي20

المرحلة الثانية :

العنا�صر المتعلقة بالمفاهيم  تقديم الا�ستمارة : "�سماتي ال�شخ�صيتية" وتوجيه التلاميذ للا�ستناد عند ال�ضرورة على 

نجاز التعليمات. لإ

المرحلة الثالثة :

التلاميذ في  �أن ي�شرع  للمهارات -ب�شكل موجز- قبل  ال�ستة  �صناف  لاأ المن�شط  وعر�ض  "مهاراتي"   : الا�ستمارة  تقديم 

تطبيق التعليمات.

المن�شط  يقدم  عندما  جابة  لاإ ويح�سنون  انتباها  �أكثر  ي�صبحون  التلاميذ  �أن  نعرف  ذلك،  تف�سير  ن�ستطيع  لا  �أننا  رغم 

عر�ضا موجزا لكل �صنف.

المرحلة الرابعة :

القيام بالعملية نف�سها بالن�سبة للا�ستمارة : "ميولاتي"

 النتيجة :

• يطلب من التلاميذ �أن يتمموا بعناية كبيرة الفقرة "النتيجة".

نها هي التي تمكن  خيرة، لأ قد يفقد اللقاء كثيرا من محتوياته في حالة �إغفال �أو عدم �إتقان العمل في هذه المرحلة لاأ

�سا�سية المتقاربة. لدا يجب ت�شجيعهم على بدل �آخر مجهود للت�أكد من  التلاميذ من تكوين فكرة وا�ضحة عن العنا�صر لاأ

كون اختياراتهم تتجه نحو النموذج نف�سه �أو تتجه نحو مهن مماثلة.

�إليها في ما يخ�ص التعرف على  �آرائهم حول طابع التقارب الذي يميز النتائج التي تو�صلوا  بداء  لإ التلاميذ  دعوة   •
ذواتهم )كل المميزات ت�سير في نف�س الاتجاه(.

ف�ضل �إعادة التمارين ب�أكثر من ال�اصرحة والنزاهة في ما  �إذا تعذر على بع�ض التلاميذ الو�صول �إلى هذا التقارب، من لاأ

يخ�ص التحليل الباطني ل�سلوكهم. 

�شكالية" في مدخل هذه الورقة التقنية.  �أنظر الفقرة : "الإ

من الم�ستحب القيام بطم�أنة التلاميذ الذين لم ي�ستطيعوا الو�صول �إلى هذه النتيجة. 
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6. من حاجات الجماعة
�إلى حاجات م�ؤ�س�ستي 

 تمهيد :

لكل جماعة حاجات معينة وتعمل عدة هي�آت ومنظمات على تلبيتها. ويهدف هذا الن�شاط �إلى ر�صد حاجات جماعتكم 

من منتوجات وخدمات من �أجل جردها وترتيبها. 

 ال�سلوكات والمهارات :

ال�سلوكات : روح المبادرة، ح�س الملاحظة، الثقة بالنف�س.

المهارات : العمل الجماعي، تحليل الحالات، التفكير بطريقة نقدية )النقد البناء(، التوا�صل.

هداف :  الأ

خرى التي تقدم منتوجات. • تحديد المقاولات المحلية، التي تقدم خدمات ولاأ
داخل الق�سم بتحديد مجال �أو مجالات من الممكن �أن ي�سهم التلاميذ في تح�سين ظروف  �أو  عدادية  لاإ داخل  • القيام 

العي�ش بها بتلبية حاجة معينة.

 تدرج الح�صة :

"المغامرة في جزيرة خالية" وبلائحة الحاجات التي ر�أى التلاميذ �أن من ال�ضروري تلبيتها.  : • التذكير بق�صة 
• التذكير ب�أن الحاجات الفردية والجماعية هي م�صدر العمل، و�أن لولا الحاجة لما وجد العمل. 

�أن كل جماعة لها حاجاتها و�أن هناك منظمات متعددة ت�سعى لتلبيتها. • تو�ضيح 
 
1
ها تم تعيين بع�ض المقاولات �إر�ضا�ؤ الواجب  �أفراد بح�صر لائحة حاجات الجماعة  �أربعة  �أو  • تقوم فرق من ثلاثة 

المحلية الم�ؤهلة لتلبية هذه الحاجات.

تقوم مجموعات �صغيرة من   :  
2
�أو خدمات منتوجات   : بها  تقوم  التي  ن�شطة  لاأ نوعية  المقاولات ح�سب  ترتب هذه   •

مثلة المقترحة(. التلاميذ باقتراح طريقة لترتيب هذه المقاولات في قوائم ح�سب القطاعات المهنية )انظر لاأ

• كل فرقة تف�سر لباقي الق�سم طريقة ت�صنيفها.

المقاولة لا تعني بال�ضرورة م�صنعا. المر�آب، الم�ستودع، البنك، ال�ضيعة هي كذلك مقاولات.
1

دي ثمنا دون تلقي �أي �شيء بالمقابل. ندفع  المنتوج �شيء قابل للبيع �أو ال�شراء مثل : الخبز، قلم الر�صا�ص، الحا�سوب �أو المنزل. عندما نركب الحافلة، ن�ؤ
2

خدمة. �إذن ثمن 
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مثلة المقترحة  الأ

�أنواع المقاولات القطاعات 

الم�سرح )خ(، الغناء )خ( الثقافة

خدمات م�صحة �أو م�ست�شفى )خ( ، �صيدلية )م( ال�صحة

بقال )م(، �سوق )م(، �صياد �سمك )م(، جزار )م(، بائع حلوى )م( التغذية

دكان للملاب�س )م(، خياط )م و خ(  الملاب�س

راديو )خ(، تلفزة )خ(، �صحيفة )م و خ(، البريد )خ( الات�صال

مدر�سة عمومية )خ( مدر�سة للمراجعة )خ(، مدر�سة للريا�ضة )خ( التربية

تاك�سي )خ(، حافلة )خ(، مر�آب )خ(، محطة ال�سيارات )خ( النقل

م�سبح )خ( الريا�ضة

�سفار )خ(، �إيواء ال�سياح )خ(. وكالات لاأ �سفار لاأ

�صناعة البرامج )خ( �إن�شاء موقع الانترنيت )خ( �إ�صلاح الكومبيوتر )خ(   المعدات التكنولوجية

�إ�شارة : ي�شار �إلى المنتوج بحرف )م( والخدمات بحرف )خ(.  

جوبة بكتب درا�سية، �أوراق، مل�صقات، كرات، وجبات  عدادية ) قد تتعلق لاأ • يتم بطريقة جماعية تحديد كل حاجات لاإ
طعام خفيفة )ب�سكويت، م�شروبات(، ور�شة م�سرح، قاعات للدرا�سة �إلى غير ذلك...(.

• يطلب من التلاميذ ت�صنيف هذه الحاجات ح�سب قطاع الن�شاط.
ف�ضل لمجموعات الم�ستهلكين بالم�ؤ�س�سة،  �أفراد من �أجل تحديد التق�سيم لاأ �أربعة  �أو  ثلاثة  من  مكونة  فرق  تتناق�ش   •

ولى، تلاميذ ال�سنة الثانية، �أو ال�سنة الثالثة، المدر�سات، المدر�سون(. مثال )تلاميذ ال�سنة لاأ

فكار بين جميع الفرق ويتم تهييئ جدول ذي مدخلين :  • في جل�سة عامة، تتم المناق�شة وتقا�سم لاأ
�أ - نوع الحاجات 	

ب - مجموعات الم�ستهلكين. 	

الحاجة للتعلم الحاجة للا�ستراحة

                               �أ. نوع الحاجات

ب. مجموعات الم�ستهلكين

مدر�سات ومدر�سون

ولى والثانية تلاميذ ال�سنة لاأ
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 النتيجة :

�س�سة. ثم تتم مناق�شة  �أو التي يمكن تح�سينها داخل الم�ؤ من خلال هذا الجدول، يتم تحديد الحاجات التي لم تُلبَّ بعد 

الحاجات التي يمكن للق�سم التكفل بها بتقديم خدمة �أو عر�ض منتوج من �ش�أنه �أن ي�سهم في تح�سين نوعية العي�ش.

�س�ستي �أف�ضل �إذا ما..." تمام الجملة : "قد تكون م�ؤ يمكن بدء المناق�شة ودعوة التلاميذ لإ

�سئلة التي يجب طرحها :  الأ

• ماذا �أحببت في هذا العمل ؟
�أقل ؟ ولماذا ؟ �أحببت بدرجة  • ماذا 

• ماذا تعلمت ب�ش�أن المقاولات المحلية ؟
�سا�سية بالن�سبة لك وبالن�سبة للم�ؤ�س�سة ؟ • ما هي الحاجات لاأ

وفي حالة توفر الوقت، يتم درا�سة حالة تكون فيها الحاجة في البداية حيوية و�ضرورية ثم تتحول تدريجيا �إلى حاجة 

و�ضرورية  ما�سة  حاجة  هناك   : المثال  �سبيل  على  �إر�ضائها.  محاولة  بها  تمت  التي  الطريقة  ب�سبب  فقط  ترفيهية، 

للاكت�ساء، فهل من ال�ضروري �ألا ن�شتري �سوى الملاب�س "الموقعة" ؟

وفيما يخ�ص ال�سكن، هل من ال�ضروري �أي�ضا �ألا ن�سكن �سوى في الق�صور ؟
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7. مواهب / �أن�شطة

 تمهيد :

ن يدركون جيدا مميزاتهم ال�شخ�صية )�شخ�صيتهم، ميولاتهم، ومهاراتهم �أو مواهبهم(. هذا �سي�ساعدهم  �أ�صبح التلاميذ لاآ

�سي�ساعدهم كذلك على  بها. كما  يتمتعون  التي  الم�ؤهلات  �أكثر مع �شخ�صيتهم، ومع  التي تتلاءم  ن�شطة  لاأ اختيار  في 

خرين ي�ستفيدون من هذه المزايا الطبيعية ومن تم تح�سين نمط حياتهم : فامتلاك المواهب هو ميزة كبيرة في  جعل لاآ

الحياة. 

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

بداع، معرفة الذات، الثقة بالنف�س، روح المبادرة. ال�سلوكات : لاإ

المهارات : اتخاذ القرار، التوا�صل.

 الهدف :

يهدف هذا الن�شاط �إلى تحديد المجال الذي يتلاءم �أكثر مع مواهب مجموعة الق�سم.

 التجربة :

التي تمكنهم من جعل  الطريقة  التفكير في  التلاميذ  من  يطلب  التلاميذ.  التي يمتلكها  المواهب  و�ضع لائحة لمختلف 

خرين ي�ستفيدون من مواهبهم وتمكنهم من تح�سين ظروف الحياة داخل المدر�سة. لاآ

خلال تن�شيط الح�صة

• يطلب من التلاميذ �إبداء �آرائهم حول تعدد المواهب المتوفرة داخل الق�سم.
لتلبية حاجة معينة  الق�سم وت�سخيرها  �أفراد  المتوفرة عند  المواهب  الارتباط الممكن بين  التلاميذ تبيين  • يطلب من 

�سهام في تح�سين نوعية الحياة. في الم�ؤ�س�سة ومن تم لاإ

�إذا اعتبرنا على �سبيل المثال ب�أن المو�ضوع الذي يجلب اهتمام غالبية التلاميذ هو الريا�ضة البدنية، علينا �أن نت�ساءل 

ولمبياد، العرو�ض في الجمباز، الم�ساندة �أو  ن�شطة التي يمكن �أن ترتبط بهذا الميدان مثل المناف�سات الريا�ضية، لاأ عن لاأ

لعاب، �أو القيام بخرجات في الهواء الطلق، �إلى غير ذلك. الت�أطير الريا�ضي، تنظيم لاأ

القيام بمناق�شة وا�سعة ومت�ضاربة  العر�ض والطلب، يجب  التي تكت�سيها قاعدة  همية  التلاميذ بالأ �أجل تح�سي�س  ومن 

لبع�ض الم�شاريع التي تظهر غير قابلة للتنفيذ في المجال المدر�سي، نظرًا لقلة �أو لانعدام العر�ض.
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 النتيجة :

يطلب من كل تلميذ �أن يقترح كتابة م�شروعين قابلين للتحقيق داخل المدر�سة.

يطلب من التلاميذ التفكير في م�شاريع �أخرى قابلة للتحقيق داخل الم�ؤ�س�سة ق�صد عر�ضها في الح�صة الموالية.

 �أ�سئلة مقترحة :

• بين الاختلاف بين : الموهبة �أو المهارة، والميولات
• ماذا تعلمت ب�ش�أن مواهب رفاقك ؟

ن�شطة التي تتنا�سب مع مواهبك وميولاتك ؟ ف�ضل اختيار لاأ �أنه من لاأ • لماذا تعتقد 
�سهام الذي يمكن �أن تقدمه للم�شاريع المقترحة من لدن تلاميذ الق�سم رغم تعار�ضها المحتمل مع ميولاتك ؟ • ما هو لاإ

و�أخيراً، يتم تحديد بع�ض النماذج من المقاولات التي ما كانت لترى النور لو لم ي�ستعمل م�ؤ�س�سها مواهبه الخا�صة. 
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8. من فكرة �إلى �أخرى
اختيار م�شروع معين

 تمهيد :

منذ ال�شروع في هذا العمل، قمنا بتحديد احتياجات مختلف المجموعات بالم�ؤ�س�سة. كما حددنا المجالات التي ت�صب 

ن انتقاء الفكرة التي �سيتم اتفاق  فيها ميولات التلاميذ ومواهبهم. ثم افتر�ضنا بع�ض النماذج من الم�شاريع. علينا لاآ

ميولات  ومع  الم�ؤ�س�سة  احتياجات  مع  واحد  �آن  في  يتنا�سب  الذي  مثل  لاأ الم�شروع  اختيار  يجب  لذلك  عليها.  الجميع 

ومواهب المجموعة.

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

بداع، الثقة في النف�س، التحفيز المرونة. ال�سلوكات : لاإ

حداث – اتخاذ القرار – التوا�صل  المهارات : التفكير ال�سليم مع النقد البناء – تحليل الموقف – القدرة على ترقب لاأ

كتابيا و�شفويا.

 الهدف :

تنمية التعاون عن طريق �إدماج جميع الم�ؤهلات الب�شرية.

 تدرج الح�صة :

فراد. يطلب من التلاميذ تقديم �أمثلة لم�شاريع كللت بالنجاح بف�ضل التعاون بين مجموعة من لاأ

ر�ضائها �إما بتقديم خدمة �أو  يطلب من التلاميذ التذكير بحاجات الم�ؤ�س�سة التي لم تتم تلبيتها والتي هم م�ستعدون لإ

منتوج وتبلور قدراتهم و�إمكاناتهم.

• يتم تقا�سم �أفكار الم�شاريع المقترحة من قبل التلاميذ في نهاية التمرين ال�سابق. )وبما �أن التلاميذ توفروا على �أ�سبوع 
فكار، يمكنهم �إ�ضافة �أفكار �أخرى �أكثر نجاعة(. للتمعن في هذه لاأ

• تو�ضع لائحة لمختلف الم�شاريع الممكنة م�صنفة ح�سب نوعيتها : منتوج �أو خدمة.

وفر حظا للنجاح : فكرة جديدة )فريدة( واقعية، تلبي حاجة  • يتم تحديد المعايير التي ت�ساعد على اختيار الم�شروع لاأ
معينة، تح�سن جودة الحياة.
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فكار �سيتم �إبعادها حالا ب�سبب افتقارها  • �إخ�ضاع لائحة المنتوجات �إلى معايير الاختيار وتفح�صها بدقة. بع�ض لاأ
نتاج واقتناء المعدات  للواقعية، و�أخرى لانعدام الابتكار والجدة فيها، �أو ل�صعوبات التنظيم التي قد تحدثها، ونفقات لاإ

التي تتطلبها، �إلى غير ذلك.

• القيام بالعملية نف�سها في ما يخ�ص لائحة الخدمات.

والثاني  المزايا  بعر�ض  ول  لاأ يقوم   : فكرة  لكل  تلميذين  تعيين  لانحاز.  قابلة  لم�شاريع  ثلاثة  �أو  فكرتين  اختيار   •
ال�سلبيات. ب�إظهار 

كثر نفعا بالن�سبة للم�ؤ�س�سة. )ويجب �أن يوفر الم�شروع الذي يقع  كثر جاذبية بالن�سبة للمجموعة ولاأ • اختيار الفكرة لاأ
عليه الاختيار المنتوج �أو الخدمة ويتوافق في الوقت نف�سه مع اقتراحات غالبية التلاميذ(.

: حان الوقت لاختيار الفكرة التي يرتكز عليها الم�شروع، يجب �أن يكون التلاميذ �أحرارا في اختياراتهم رغم  ملاحظة 

بع�ض ال�صعوبات التي قد يواجهونها في اتخاذ القرار. وكلما �شعر التلاميذ ب�أن لهم الحق في الاختيار، كلما زاد ت�شبثهم 

بالم�شروع وكر�سوا له كل جهودهم.

فحرية الاختيار تعطي حافزا �أكبر وتدفع للمزيد من الجد والاجتهاد.

�سا�سية للم�شروع. هذه  لاأ العنا�صر  التلاميذ بو�ضوح وب�ساطة وتدُل على  الفكرة المختارة من غالبية  �أن تُ�صاغ  يجب 

�سا�سية للم�شروع �ألمقاولاتي. العنا�صر �ست�شكل الركائز لاأ

على التلاميذ ت�سجيل :

..................................................................................................................................................  : • ا�سم الم�شروع 
• الحاجة التي �ستتم تلبيتها : ..............................................................................................................................
.................................................................................................................................  : �أو خدمة(  • النوع )منتوج 
.............................................................................................................................................................  : • الزبناء 
......................................................................................................................................  : • تعريف موجز للفكرة 
................................................................................................................................................................................

�سئلة المقترحة :  الأ

�أنت را�ض على الفكرة التي تم اختيارها ؟ • هل 
• هل ت�ستجيب هذه الفكرة لحاجة تخ�ص المدر�سة ؟

• هل ب�إمكانك �شرحها ؟
دخال تح�سينات عليها ؟ • هل الفكرة بحاجة لإ

�إ�سهامك في ذلك ؟ )وذلك بالنظر لم�ؤهلاتك وم�صالحك(. • ما هو 
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9. كيف تتحول الفكرة �إلى م�شروع مقاولة
�إعداد نواة م�شروع مقاولة

�إعداد درا�سة ال�سوق

 تمهيد :

ن فكرة حول الم�شروع. لكن فكرة �إن�شاء مقاولة وحدها غير كافية. م�شروع المقاولة يتطلب درا�سة وبرمجة  للتلاميذ لاآ

وهو �أمر لي�س بالهين. لذا �سيحاول التلاميذ �أولا و�ضع نموذج يعطيهم فكرة وا�ضحة عن مبررات �إقامة الم�شروع وعن 

مدى قابليته للانجاز.

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

بداع، التحفيز، روح المبادرة. ال�سلوكات : لاإ

المهارات : العمل الجماعي، البحث عن المعلومات ومعالجتها، التوا�صل �شفويا وكتابيا.

 الهدف :

تحويل الفكرة �إلى م�شروع مقاولة وو�ضع مخطط مقاولاتي للم�شروع.

 تدرج الح�صة :

ح�صر النقط التي يجب على التلاميذ �إدراجها �ضمن الم�شروع.

تق�سيم التلاميذ �إلى خم�سة �أفواج مثلا، ح�سب النقط التي تم �إدراجها. ويقوم كل فوج بتحرير �إحدى هذه النقط. بعد ذلك، 

وفي جمع عام، تتم مناق�شة �أعمال كل فريق.

تقوم كل فرقة بتب�سيط الن�ص وتلخي�صه وفقا لملاحظات الق�سم ب�أكمله.

النقط التي يجب �إدراجها �ضمن ن�ص الم�شروع.

خرى التي تبدو �ضرورية لتو�ضيح بع�ض الجوانب  ملاحظة : لي�ست اللائحة ح�صرية، �إذ يمكن �إ�ضافة بع�ض النقط لاأ

مثلة : من الم�شروع. هذه بع�ض لاأ
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1. تحديد الحاجة :
�أن نعر�ض ؟ • ماذا نريد 

مر بمنتوج �أو خدمة ؟ • هل يتعلق لاأ
• ما هو هذا المنتوج ؟

• نوع الخدمة ؟

2. و�صف الزبناء :
• لفائدة من �سنعمل ؟

عمار التي نريد التركيز عليها ؟ • ما هي الفئة من لاأ

3. الظرف الزمني :
�سبوع ؟ • في �أي وقت من ال�سنة ؟ �أو لاأ

• في �أية �ساعة �سيتم... ؟

4. ظرف المكان :
• �سيتم �إر�ضاء الزبائن داخل المدر�سة �أم على الزبناء �أن ينتقلوا ؟ و�إلى �أين ؟ الخ...

5. ال�شروط :
• من اجل �أية �أهداف عامة ؟

• هل نريد م�شروعا ي�سعى لربح المال ؟ �أم م�شروعا مجانيا ؟
رباح �إذا كانت هناك �أرباح ؟ • كيف نوظف لاأ

�إذا كان هناك عجز مالي ؟ • وماذا �سنقرر 

 �أ�سئلة مقترحة :

• ماذا ا�ستفدتَ من خلال هذا الن�شاط ؟
�أهمية لتحرير هدف الم�شروع ؟ ولماذا ؟ كثر  • ما هي النقط لاأ

• تحدث عن الم�شروع.

 تقييم :

الت�أكد عما �إذا كان التلميذ :

�سا�سية لتحرير هدف الم�شروع؛ • يعرف النقط لاأ
�أعمال فرقته؛ �أ�سهم في  • قد 

�أعده الق�سم. �أن ي�صف بدقة الم�شروع الذي  • ب�إمكانه 
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 مخطط مقاولاتي �أ�سا�سي :

�سا�سي لم�شروعهم )الا�ستئنا�س بالنموذج المقترح في ملف التلميذ(. يُطلب من التلاميذ �إعداد المخطط المقاولاتي لاأ

 تهي�ؤ للح�صة المقبلة :

عند نهاية الح�صة يطلب من التلاميذ القيام، في ظرف �أ�سبوع، بدرا�سة لل�سوق : معرفة ما يروق الزبناء، )�أذواقهم، 

�أو منتوج  الحاجات،  توافق  تقديم خدمة  ت�ساعد على  قد  التي  المعلومات  ... جميع  ثمنة  لاأ المناف�سون،  عاداتهم(، 

ذو جودة �أح�سن.

تكتب على ال�سبورة الموا�ضيع التي ت�ستدعي �أجوبة من لدن الزبناء. مثلا :

ومعرفة ما �إذا كانت هذه الحلوى تخلف مر�ضا �أو ح�سا�سية  الزبناء  �أذواق  معرفة   : الحلوى  من  معين  نوع  • لبيع 
عند الم�ستهلك.

�شخا�ص المف�ضلين. لوان، لاأ • لتهييئ بطاقات بمنا�سبة العيد : معرفة الموا�ضيع المف�ضلة، لاأ
عداد م�سرحية : معرفة نوعية الم�سرحيات المف�ضلة )م�سرح هزليات، دراما، الخ...(. • لإ

ثم تكتب على ال�سبورة الموا�ضيع التي تتعلق بتوفر المنتوج، الطلب عليه، المناف�سون...

كثر �إفادة. �سئلة لاأ يقترح التلاميذ عدة �أ�سئلة ويحتفظ بالأ

الزبناء  20% من  �إلى   %15 بن�سبة  ا�ستطلاع  �إجراء  التلاميذ خلاله  �أ�سبوعا كاملا يحاول  ال�سوق  درا�سة  ت�ستغرق 

المحتملين.
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10. درا�سة ال�سوق 

�أو  �أو خدماتياً( في تقديم منتجاته  �أي م�شروع )تجارياً،  �إمكانية نجاح  �سا�سية لتو�ضيح  لاأ النقطة  ال�سوق  تعد درا�سة 

كبر عدد من الم�ستهلكين. خدماته لأ

 الهدف :

تح�سين الم�شروع و�إدخال التعديلات اللازمة على المخطط المقاولاتي.

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

ال�سلوكات : الثقة في النف�س، روح المبادرة، المرونة.

المهارات : العمل الجماعي، البحث عن المعلومات ومعالجتها، التوا�صل �شفويا وكتابيا.

 تدرج الح�صة :

• القيام بتحليل المعطيات.
• ا�ستخلا�ص الا�ستنتاجات.

• �إدخال التعديلات اللازمة على المخطط المقاولاتي.

�سئلة المقترحة :  الأ

• ما هي المعلومات التي تتوفر عليها حول الزبناء وحول الخدمة �أو المنتوج في ال�سوق ؟ 
• هل فاج�أتك نتائج الا�ستطلاعات ؟ ولماذا ؟

• هل تعتقد �أن الا�ستطلاعات ت�ساعد على �إعداد م�شاريع جيدة ؟

التقييم :

يلاحظ المن�شط ما �إذا كان التلميذ :

�أ�سئلة وجيهة ووا�ضحة؛ • يطرح 
• توفق في احت�ساب النتائج؛

• قادر على تحليل النتائج.

الا�ستك�شاف :

�إذا كان الوقت ي�سمح بذلك، يجرى ا�ستطلاع �آخر هذه المرة حول �شريحة مختلفة من الزبناء، تختلف في ال�سن مثلا، 

وذلك لمعاينة الفوارق.
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11. بناء الم�شروع
لننظم �أنف�سنا، لنتجند وننخرط

التي يتطلبها والتخطيط لها.  عمال  لاأ ن ح�صر  لاآ الوجود ويجب  �إلى  بد�أ الم�شروع يخرج تدريجيا  طوال هذه المرحلة 

في نهاية هذا الن�شاط، �سيكون التلاميذ قد �أعدوا مخطط عمل للم�شروع، وحددوا فرق العمل وو�صفوا باخت�صار المهام 

الملقاة على عاتقها.

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

الم��سؤولية،  روح  المبادرة،  روح  الذات،  معرفة  التحليل،  على  والكفاية  القدرة  المرونة،  بالنف�س،  الثقة   : ال�سلوكات 

بداع. ا�ستقلال الذات، لاإ

حداث، تحليل  مثل للوقت وللموارد، القدرة على ترقب لاأ المهارات : خلق علاقات متبادلة، التفكير النقدي، الا�ستغلال لاأ

الو�ضعية، العمل الجماعي، التوا�صل �شفويا وكتابيا.

هداف :  الأ

�إعداد مخطط عمل بخ�صو�ص الم�شروع الذي يعتزمون �إن�شاءه • م�ساعدة التلاميذ على 
• تحديد المهام وتعريفها

• تكوين الفرق
• تقا�سم الم��سؤوليات

• التجند والانخراط

 تمهيد :

حداث ثم تحديد  على التلاميذ الوعي بما قاموا به منذ ال�صباح حتى لحظة ذهابهم �إلى المدر�سة. والقيام بترتيب زمني للأ

ن�شطة التي �ست�شغل اليوم )التخطيط(. لاأ

 تدرج الح�صة :

ولى : المرحلة الأ

• تناق�ش مع التلميذ مختلف المراحل التي يجب قطعها ل�ضمان نجاح التجربة.
عمال : �شغال �أو لاأ يمكن تلخي�ص المخطط في ثلاث مراحل مب�سطة تحتوي كل منها على مجموعة من لاأ

عداد : العمل القبلي؛ aلاإ

عمال التي يجب القيام بها طيلة الم�شروع؛ نجاز : لاأ aلاإ

�شغال التي ت�أتي بعد الم�شروع. aالتقييم : لاأ
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• اختيار التواريخ الملائمة لمختلف مراحل �إنجاز الم�شروع.
�شغال، يتم تقدير الوقت اللازم لكل منها ثم يُهي�أ برنامج عمل الق�سم. وبالتدريج يتو�صل التلاميذ  • رجوعا �إلى قائمة لاأ

جل النهائي لتحقيق الم�شروع و�إتمامه. �إلى تحديد لاأ

حداث ح�سب ت�سل�سلها الزمني"  • يف�سر للتلاميذ معنى :"و�ضع ترتيب للأ
المن�شط  يذكر  ال�صدد،  هذا  وفي  لم�شروعهم.  تخطيطهم  في  المفهوم  هذا  فائدة  جيدا  التلاميذ  يفهم  �أن  على  الحر�ص   •

بالتمرين "ت�صوري للم�ستقبل" )تحويل الرغبة �إلى م�شروع(.

معلومات �إ�ضافية :

انطلاقا من التاريخ المحدد لبلورة الم�شروع، يقوم التلاميذ بعَدّ عك�سي لتحديد المدة الزمنية اللازمة لكل ن�شاط.

مثال : قررنا �إقامة عر�ض فني منوع في نهاية ال�سنة الدرا�سية.

20 يونيو. • التاريخ المحدد هو 
)�إذا كان يوم عمل(. 19 يونيو  خير يجري يوم  • التدريب لاأ

لب�سة يتطلب لوحده ثلاثة �أ�سابيع. ن تح�ضير لاأ 28 ماي، لأ �أن تكون جاهزة يوم  • المعدات يجب 
لب�سة. �إذن،  �أ�سابيع. ولكن لدينا �أيادي م�ساعدة كافية لتح�ضيره في الوقت نف�سه كالأ �أربعة  الديكور ت�ستغرق  • �صناعة 

يجب �أن تكون المعدات جاهزة قبل 19 ماي.

ملحوظة : ي�ستح�سن عر�ض برنامج العمل على �شكل مكبر في �إحدى القاعات حتى يت�سنى للجميع الاطلاع على مختلف 

نجاز وتتبعها. مراحل لاإ

المرحلة الثانية : تكوين الفرق، تقا�سم الم��سؤوليات، التجند

�شهار، فرقة مكلفة بتنظيم العمل،  �شغال، يتم تعيين مختلف الفرق ال�ضرورية. مثلا فرقة مكلفة بالإ • من خلال لائحة لاأ
و�أخرى ل�صناعة المنتوج، الخ...

• يتم �إعداد لائحة تبين الم��سؤوليات المنوطة بكل فرقة عمل والقيام بتعديل �أو �إغناء هذه اللوائح.
   )للمزيد من المعلومات، انظر المعلومات التكميلية.(

على  وذلك  لاختيارها  قادتهم  التي  الدوافع  كتابة  ويعللون  بها  القيام  يريدون  التي  المهام  التلاميذ  يختار   •
خذ بعين الاعتبار الامتيازات المرتبطة  لاأ التي يتوفرون عليها، مع  التجارب  �ضوء المهارات والميولات وكذلك 

مهمة. بكل 

�أن يقود هذه العملية بكل حكمة. وبعد مرحلة  �إن تكوين الفرق من خلال عر�ض الخدمات مهم جدا. وعلى المن�شط   •
تكوين الفرق، توزع المهام عليها وتحدد م��سؤوليات كل فريق ب�شكل �سليم.

aاعتمادا على �أمثلة ملمو�سة ي�ؤكد المن�شط على �أهمية تحمل الم��سؤولية )التذكير بالتمرينين : "�أ�ساليبي في اتخاذ 

القرار" و"قدرتي الذاتية"( ويجعل التلاميذ ي�شعرون بالاعتزاز والافتخار لتحملهم الم��سؤولية. ويعطي التلاميذ 

بدورهم �أمثلة ملمو�سة.

�سطح  على  "تائهون   : التمرين  من  الم�ستخل�ص  المغزى  خلال  من  الجماعي  العمل  ب�أهمية  كذلك  المن�شط  aيذكر 

القمر".
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aيختار التلاميذ ا�سما لفريقهم ويعيدون لائحة الم��سؤوليات والمهام. وبعد ا�ست�شارة مع باقي �أفراد الفرقة، يناط 

كل ع�ضو من الفريق بم��سؤولية محددة ويهيئ لائحة مف�صلة للمهام التي يجب القيام بها.

على �سبيل المثال، م�شروع لتبادل الكتب بين تلاميذ الم�ؤ�س�سة، حيث يكون �أحد التلاميذ ع�ضوا في فريق الموارد. 

فهو م��سؤول على انتقاء الكتب؛ قد تكون مهامه كالتالي :

�أن يزودوه بالكتب. 1. تعيين ال�شركاء الذين من الممكن 
2. الت�أكد مع فريقه من عدد الكتب اللازمة.

3. زيارة ال�شركاء الذين تم تحديدهم والاطلاع على �شروط اقترا�ض الكتب.
خرين بهدف �إطلاعهم على حيثيات الم�شروع والتما�س بع�ض الهبات  4. عقد لقاءات مع بع�ض ال�شركاء لاآ

الخا�صة. الخ...

• يقدم مقرر كل فريق عمل فريقه.

ملحوظة :

�إن  الن�شاط المقاولاتي.  �أن�شطة طيلة مرحلة تهييئ  �أنهم مطالبون بالم�شاركة في عدة  التلاميذ يدركون  �أن  الت�أكد من 

الانتماء لفريق ال�شراء )الاقتناءات( مثلا وكَوْن التلميذ م��سؤولا عن الات�صال مع ال�شركاء لا يتنافى مع �إمكانية م�ساعدة 

�شهار لتثبيت المل�صقات. فريق لاإ

�سئلة المقترحة :  الأ

• هل من اللازم و�ضع برنامج عمل ؟ ولماذا ؟
�شغال التي يجب تنفيذها ؟ ولماذا ؟ �أن نعرف م�سبقا لاأ • هل من المفيد 

• كيف يكون رد الفعل عندك ؟
• ماذا تعلمت من هذا الن�شاط ؟

• ما هي �أهمية تحديد المهام ؟ لماذا ؟
• هل من ال�صعب ترقب ما يمكن �إنجازه في هذا الم�شروع ؟

• هل ي�صعب عليك التحدث عن نف�سك ولماذا ؟
• وهل ذلك مهم وب�أية منا�سبة ؟

�إليك الم��سؤولية التي كنت تريد ؟ �أ�سندت  • هل 

 التقييـم :

نلاحظ هل ب�إمكان التلميذ �أن :

�شغال التي يتطلبها م�شروعه ؟ • يحدد بدقة لاأ
�شغال ح�سب المرحلة والزمن ؟ • يرتب هذه لاأ
خرين. • ينفتح على اقتراحات وملاحظات لاآ
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• يترقب المهام ومدى �إنجازها،
• ي�صف المهام التي يجب �إنجازها،

و�ضاع ح�سب ت�سل�سلها، • يحلل لاأ
• يدبر الموارد وي�ستغل الوقت،

• يبدع في تقديم عرو�ض الخدمات،
• يبدي ثقة بالنف�س ومعرفة بالذات،

• ي�ستطيع الربط بين نقط قوته ومهامه،
• يبدي فكرا نقديا في تحليل مهامه.

 المعلومات التكميلية : بع�ض الاقتراحات

عمال : 1. قائمة الأ
• القيام بحملة �إ�شهارية؛

• التوا�صل مع الزبناء؛
�شهاري، الر�سم الملائم؛  : الن�ص لاإ �شهارية  • �إعداد عنا�صر الحملة لاإ

�أو تنظيم الخدمة؛ • �صنع المنتوج 
• اقتناء المواد ال�ضرورية ل�صناعة المنتوج؛

• �إعداد برنامج عمل محدد في الزمان؛
�إدارة الم�ؤ�س�سة للح�صول على الدعم اللازم؛ • عقد لقاء مع 

• طلب الموافقات اللازمة؛
• تحديد ال�شركاء.

2. مختلف الفرق :
�شهار؛ • فرقة مكلفة بالإ

�أو تنظيم الخدمة؛ • فرقة مكلفة ب�صناعة المنتوج 
• فرقة مكلفة باقتناء المواد ال�ضرورية ل�صناعة المنتوج؛

• فرقة مكلفة بالات�صال والتوا�صل مع ال�شركاء.

3. م��سؤوليات الفريق �أو المجموعة :
�شهار �أن : على فريق لاإ

• يتفح�ص المنتوجات التي ت�شبه منتوج الفريق في ال�سوق؛
�أذواق الزبائن؛ • يحدد 

�شهار مع الزبائن ومع طبيعة الخدمة �أو المنتوج؛ • يكيف نوع لاإ
�شهارية؛ عداد المادي للحملة لاإ • يقوم بالإ

�أو غير ذلك من �أ�شكال التوا�صل؛ الخ... علانات  • يرى كيف �سيتم �إنجاز الحملة، و�إل�صاق لاإ
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4. الم��سؤوليات الفردية :
�شهار مثلا، يجب �أن : الم��سؤول عن فريق لاإ

• ي�أتي ب�أفكار جديدة ت�ساعده على بلورة فكرة لت�سويق المنتوج؛
�شهار؛ • يتقن الر�سم لارتباطه بتقنية لاإ

• يح�سن التوا�صل حتى ي�ستطيع ربط علاقات مثمرة مع ال�شركاء؛
�سا�سية خلال الاجتماعات؛ فكار لاأ �أ�سلوبا جيدا في الكتابة ي�ساعده على تدوين المعلومات ولاأ • يمتلك 

• يعبر بف�صاحة ت�ؤهله ليكون الناطق الر�سمي با�سم الق�سم.
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12. لنُواجهَ التحديات

 تمهيد :

على التلاميذ �أن يدركوا �أنهم معر�ضون لمواجهة عدة م�شاكل و�صعوبات خلال �إنجاز م�شروعهم. لذلك، يجب عليهم قبل 

قدام على �أي م�شروع �أن ي�أخذوا بعين الاعتبار كل المخاطر المرتبطة بم�شروعهم وكذا الو�سائل اللازمة للتغلب عليها.  لاإ

يجاد الحلول من �أجل تقليل هذه المخاطر وتخطي الحواجز. هذا الن�شاط �سي�ؤهلهم لإ

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

بداع. ال�سلوكات : الثقة في النف�س – المرونة – لاإ

– الات�صال  الجماعي  – العمل  النقدي  – التفكير  الم�شكلات  – حل  القرارات  – اتخاذ  الو�ضعية  ترقب   : المهارات 

و�شفويا(. )كتابيا 

 الهدف :

تحديد المخاطر التي من �ش�أنها �أن تهدد الم�شروع والعمل على الحد من ت�أثيرها.

في نهاية هذه المرحلة �سي�صبح التلاميذ قادرين على :

• ترقب الحواجز التي قد تعتر�ض الم�شروع ومعرفة كيفية تخطيها؛
• تحديد ال�صعوبات التي قد تعرقل �سير الم�شروع الذي �أعده الق�سم؛

�أجل تفادي العوائق؛ • تدار�س �أنجع الحلول من 
• التفاعل بنجاعة مع الم�شاكل التي قد تطر�أ.

 تدرج الح�صة :

يعطي التلاميذ �أمثلة لبع�ض الم�شاكل التي �سبق لهم �أن واجهوها خلال �إعدادهم لن�شاط ما. و تتم مناق�شة المخاطر التي 

�أقدموا عليها وال�صعوبات التي واجهتهم.

ن�شطة التي يقوم بها ويناق�ش المخاطر والعوائق التي قد تواجهه. ثم يقوم كل فريق بتقييم  يعر�ض كل فريق لائحة لاأ

هذه المخاطر والحواجز بطرح ال��سؤالين التاليين :

• هل يهدد هذا الم�شكل �إنجاز الم�شروع ؟
• ولماذا ؟

في تقا�سم جماعي تقوم الفرق فيما بينها بعر�ض مختلف الم�شاكل التي قد تعرقل م�شاريعهم. وتطلب كل مجموعة من 

باقي التلاميذ �أن يقترحوا حلولا مقبولة وواقعية لتجاوز ال�صعاب وتدون كل فرقة الحلول التي تراها ناجعة.
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ثم يقوم كل فريق عمل بو�ضع بطاقة لتدوين المخاطر والحواجز المحتملة التي قد تعوق تحقيق المهام المنوطة به وكذا 

�ضافية التالية(. الحلول الممكنة )انظر المعلومات لاإ

�ضافية :  المعلومات الإ

لنفتر�ض م�شروع �إن�شاء جريدة مدر�سية عند متم ال�سنة الدرا�سية.

�شهار(، فريق التحرير،  فرق العمل التي �ستتكلف بالم�شروع قد تت�ألف مثلا من : فريق الترويج )لاإ

فريق الن�شر فريق التمويل الخ...

الحلول الممكنةالمخاطر والحواجز المحتملة

�شهارية  دارة نوع الحملة لاإ �إدارة الم�ؤ�س�سة و�إطلاعها م�سبقا على الم�شروع 1. قد ترف�ض لاإ 1. عقد لقاء مع 

برامج 2. قد يرف�ض مدر�س �أو مدر�سة عقد لقاء �أو مقابلة تنا�سب  �أوقات  في  المقابلات  تنظيم  على  الحر�ص   .2
باء وتحديد المواعيد م�سبقا المدر�سين �أو لاآ

لة النا�سخة للم�ؤ�س�سة �أن تتعطل لاآ 3. الت�أكد م�سبقا من �إمكانية �إجراء هذه الخدمة خارج المدر�سة3. يمكن 

4. �أحد المدعمين قد يرف�ض �إدراج �إ�شهاره �ضمن 
�صفحات الجريدة

�أكبر عدد ممكن من المدعمين 4. العمل على الح�صول على 

بمنح  وعد  الذي  ال�شركاء  �أحد  يتعر�ض  قد   .5
الم�ساعدة 

�شخا�ص الم�ستعدين لتعوي�ضهم 5. تكوين لائحة احتياطية من لاأ

�سئلة المقترحة :  الأ

• ما هي نوع المخاطر الممكن تحملها ؟
• هل العوائق جميعها قابلة للتنب�ؤ ؟

• ماذا قد يحدث في حالة مجازفة كبيرة ومخاطرة مبالغ فيها ؟
�أف�ضل و�سيلة للت�سلح �ضد ال�صعاب والم�شاكل ؟ • ما هي 

�أو حاجز ؟ • ما هو في نظرك الفرق بين مخاطرة وعائق 

 التقييـم :

يجب �أن نلاحظ هل التلميذ قادر على :

• تقدير المخاطر والتنب�ؤ بالعوائق ؟
�إ�ستراتيجية لحل الم�شكلات ؟ • و�ضع 

• اتخاذ القرار ال�سليم ؟
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 ا�ستك�شاف :

الم�شاريع  في  والمجازفة  المخاطرة  �أهمية  تُظهر  ق�صة  كتابة  على  التلاميذ  المن�شط  ي�ساعد  بذلك،  الوقت  �سمح  �إذا 

: المقولاتية 

لنتخيل �شخ�صا يخ�شى كثيرا �أن يقع في �أخطاء، �أو يتعر�ض لم�شكلات ولم يجر�ؤ �أبدا على المخاطرة في �أي �شيء. يمكن 

كتابة هذه الق�صة بطريقة فردية �أو بالتتابع : حيث يبد�أ المن�شط )�أو المن�شطة( ب�إعطاء انطلاقة الق�صة بوا�سطة جملة 

�أو جملتين ثم يوا�صل كل تلميذ بالتناوب بجملة حتى تقوم الق�صة في �شكلها النهائي.

التهي�ؤ للح�صة الموالية

�سبوع و�إح�ضارها في الح�صة  لاأ �شهارية خلال  لاإ الدعائم  البحث عن بع�ض  التلاميذ  عند نهاية الح�صة، يطلب من 

الموالية ق�صد درا�ستها :

�إ�شهارية لبع�ض المنتوجات؛ • مل�صقات 
�إ�شهارية ببع�ض الجرائد المحلية؛ • �إعلانات 

�شهار التلفزي )مدونة من لدن التلاميذ(؛ • لاإ
�شهار المذاعة عن طريق الراديو. • نماذج من لاإ
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13. �إتقان العمل
تنظيم حملة �إ�شهارية

 تمهيد :

الخدمة  �أو  المنتوج  بوجود  التعريف  هو  �إ�شهارية  حملة  كل  �إ�شهارية. و�أ�سا�س  �إ�ستراتيجية  عداد  لإ �أ�ساليب  عدة  هناك 

ب�أ�سلوب يجعل النا�س ينتظرون عر�ضه في ال�سوق بكل �شغف وترقب لكونه مختلف، ومتلائم مع حاجات الم�ستهلك، �أو 

�شهار. نه �أقل ثمنا و�أكثر جودة. هذه هي النقط التي يجب �أن يبرزها لاإ لأ

 الهدف :

�سلوب الذي يتلاءم �أكثر مع الم�شروع. �شهار الموجودة في المحيط واختيار لاأ تحليل �أ�ساليب لاإ

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

بداع – التحفيز – روح المبادرة - الثقة بالنف�س – المرونة. ال�سلوكات : روح المقاولة – لاإ

ما  بو�ضعية  التنب�ؤ  على  – القدرة  و�ضعية  – تحليل  الجماعي  – العمل  المعلومات وتحليلها  البحث عن   : المهارات 

– الات�صال �شفويا وكتابة. – اتخاذ القرار  – التفكير النقدي 

 تمهيد :

�شهارية. يطلب من التلاميذ التعبير عن العنا�صر الكفيلة بجلب الزبناء مو�ضوع الحملة لاإ

 تدرج الح�صة :

ولى : لنتفح�ص الدعائم المرحلة الأ

الدعائم  بدرا�سة  عنا�صر،  �أربعة  �أو  ثلاثة  من  م�ؤلفة  فرق  �ضمن  التلاميذ،  يقوم  �شهارية،  لاإ للحملة  التهييئ  �أجل  من 

�شهارية التي �أح�ضروها : لاإ

�إ�شهارية لبع�ض المنتوجات؛ • مل�صقات 
�إ�شهارية ببع�ض الجرائد المحلية؛ • �إعلانات 

�شهار التلفزي )مدونة من لدن التلاميذ(؛ • لاإ
�شهار المذاعة عن طريق الراديو. • نماذج من لاإ

�سئلة التالية : �شهار الذي يهمهم �أكثر. ثم يجيبون عن لاأ �شهارية، يختار التلاميذ لاإ من بين كل هذه النماذج لاإ

�أو الخدمة ؟ 1. ما هو نوع المنتوج 
2. من هم الزبناء الم�ستهدفون ؟
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�شهار ؟ �أين نجد هذا لاإ  .3
�شهاري يتوفر على المزايا التالية : �سلوب لاإ �إذا كان هذا لاأ 4. بين 

aالو�ضوح

aالاخت�صار

aالتجديد

aالابتكار

aومزايا �أخرى مثل : يذيع جيدا المنتوج، يثير الانتباه حول الر�سالة التي يريد �إي�صالها، �إلى غير ذلك...

تتقا�سم الفرق في ما بينها النتائج المح�صل عليها.

المرحلة الثانية : لن�شرع في العمل.

�شهارية لباقي الفرق. وبناء على بع�ض  يقوم الفريق المكلف بت�سويق المنتوج �أو منح الخدمات ب�ضم كل المقترحات لاإ

�شهار الذي يتلاءم �أكثر مع الم�شروع ؟ الاقتراحات يقرر التلاميذ )كل الفرق( ما هو نوع لاإ

�أربعة عنا�صر، ويقدموا �أفكارا �إبداعية وجديدة، وو�سائل فعالة  �أو  التلاميذ على مجموعات مكونة من ثلاثة  1. يوزع 
في  بعد  فيما  لتدار�سها  العفوية  فكار  بالأ يحتفظ  م�شروعهم.  مو�ضوع  الخدمة  �أو  للمنتوج  �شهارية  لاإ الدعائم  عداد  لإ

اجتماع عام.

2. القيام بتقييم كل النماذج المقترحة باعتماد المعايير التالية :
aالابتكار والتجديد 			  aالملاءمة

aالفعالية 				   aالكلفة

3. بعد �إنهاء التقييم يتم ت�سجيل الاقتراحات التي ت�ستجيب �أكثر للمعايير المحددة. وانطلاقا من �أح�سن الاقتراحات، يقوم 
�شهارية التي تتنا�سب �أكثر مع حاجاتهم. �شهاري، �أمام الجميع. ثم يختار التلاميذ المقاربة لاإ كل فريق بعر�ض مخططه لاإ

ويتعهد الفريق المكلف بالت�سويق ب�إنجاز الحملة الترويجية وفقا للنموذج المختار.

�سئلة المقترحة :  الأ

• ما الفائدة من معرفة المنتوج ب�شكل جيد ؟
�شهار الفعال ؟ • ما هي الجوانب التي بدت لك �سهلة �أو �صعبة عند تحليلك معايير لاإ

�شهار في تحديد اختيارك ؟ �أ�سهم لاإ • كيف 
�أتيحت لك �إعادة هذا الن�شاط، ماذا �ستغير فيه ؟ • �إذا 

• ما هو دورك �ضمن الفريق ؟
�شهار ؟ • لماذا اخترت هذا النوع من لاإ

 التقييـم :

نلاحظ هل التلميذ قادر على :

�سا�سية اللازمة لتنظيم حملة ترويجية فعالة؛ �شهاري - المميزات لاأ �سلوب لاإ • اكت�شاف - �ضمن لاأ
�شهار جيد ومتميز؛ • �إدراك المعايير اللازمة لإ

• تقديم نتائج البحث؛
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�أفكار مميزة وجديدة؛ • اقتراح 
خرى. �أفكار الفرق لاأ • التعامل والتوافق مع 

 الا�ستك�شاف :

اكت�شاف هذا  خرون  لاآ �إ�شهاري ي�ضعون �ضمنه خط�أ مفتعلا. يحاول  ب�إعداد نموذج  فرادى  �أو  التلاميذ جماعيا  يقوم 

. مثال : �إعلان عن معجون �أ�سنان يظهر �أ�سنانا م�صابة بالت�سو�س. الخط�أ

 معلومات �إ�ضافية :

حاطة بكل  بداع والتجديد. ومن ال�ضروري لاإ يجب هنا - �أكثر من كل وقت م�ضى - اعتماد عن�صرين �أ�سا�سيين هما لاإ

جوانب المنتوج �أو الخدمة كي تكون عملية البيع ناجعة.

ثارة التفكير : ونعر�ض هنا بع�ض العنا�صر لإ

�شهار مع طبيعة المنتوج �أو الخدمة �سلوب الإ ملاءمة الأ

على  �شهار  لاإ في  نف�سه  �سلوب  لاأ تطبيق  يجب  لا  �أنه  كما  المنتوجات.  �إ�شهار  عن  كثيرا  يختلف  الخدمات  �إ�شهار  �إن 

�إذا كان المنتوج ينتمي للمواد الغذائية، فيجب التركيز على جانب ال�شهية.   : منتوجين مختلفين. على �سبيل المثال 

لوان بدور كبير. وهنا يمكن �أن يقوم اختيار لاأ

�شهار مع نف�سية الزبناء توافق �أ�سلوب الإ

لوان يجب �أن ي�أخذ بعين الاعتبار �سن الزبناء. ما هي ال�شريحة الم�ستهدفة ؟ انتقاء العبارات واختيار لاأ

لوان مع �سن الزبناء. لوان البراقة والمزرك�شة. لذلك يجب ملاءمة لاأ مثال : الم�سنون يميلون �أقل �إلى لاأ

�شهار مع عادات الزبناء. يجب �أن ين�سجم �أ�سلوب لاإ

�شهار مع عادات الزبناء توافق �أ�سلوب الإ

لكن  التجارية،  المراكز  ال�شبان كثيرا على  : يتردد  ل�شيء مهم. مثلا  �شهار  لاإ �أ�ساليب  �إلى جانب  ماكن  لاأ اختيار  �إن 

خرى من ال�سكان تكون عادة �أقل �إقداما على ذلك. ال�شرائح لاأ

�شهار احترام القواعد العامة التي تنظم الإ

يجب :

�شهار مكتوبا ب�أ�سلوب وم�ستوى لغوي منا�سبين وبتعبير �صحيح؛  - �أن يكون لاإ

�شهار مُزيّنا بر�سوم معبرة وملائمة؛ - �أن يكون لاإ

- �أن يعطي المعلومات ال�ضرورية مثل :

�أو الخدمة؛ • نوع المنتوج 
�أو اقتناء المنتوج؛ • �شروط الح�صول على الخدمة 

�أو الخدمة؛ • ثمن المنتوج 
• الفترة الزمنية لحيازة المنتوج �أو �إ�سداء الخدمة.
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14. لنحدد الموارد المالية

عمال المقدمة  �سواء �أكان الم�شروع ذا هدف ربحي �أم مجاني، ف�إنه دائما يكلف م�صاريف ونفقات. حتى ولو كانت لاأ

ن�ساني والهبات لهم قيمة اقت�صادية. وبناء على مناق�شات  ن العمل لاإ مجانية، والمواد اللازمة ممنوحة دون مقابل، ذلك لأ

نتاج  لاإ التي يعتزمون عر�ضها. وانطلاقا من كلفة  �أو الخدمة  التلاميذ كلفة المنتوج  ومجموعة من المعلومات، يحدد 

�سيحددون ثمن البيع ويعدون الميزانية الخا�صة بالم�شروع المقاولاتي برمته.

 ال�سلوكات الم�ستهدفة :

الثقة بالنف�س والمبادرة المرونة والليونة.

 المهارات الم�ستهدفة :

تدبير الموارد - اتخاذ القرار - البحث عن المعلومات - الات�صال كتابيا و�شفويا.

هداف :  الأ

تقرير ما �إذا كان الم�شروع ذا غر�ض ربحي �أو مجاني؛ 

نتاج؛ تقييم كلفة لاإ

و�ضع مخطط لتدبير الموارد؛

تنقيح المخطط المقاولاتي.

 تمهيد :

ق بين كلفة هذا المنتوج �أو 
ْ
التفكير في منتوج ما �أو خدمة معينة ثم مناق�شة جميع الم�صاريف المرتبطة به. تحديد الفَر

الخدمة وثمن البيع المحدد، �أي الربح.

�شارة �إلى �أن هناك مقاولات لا ت�سعى لتحقيق الربح، وت�سمى هذه المقاولات : مقاولات خيرية �أو مجانية. لاإ

 تدرج الح�صة :

نتاج الخدمة التي �سيقدمونها. يقوم التلاميذ جماعيا بتحديد الموارد المادية والب�شرية اللازمة ل�صنع منتوجهم �أو لإ

يتم ت�سجيل المعطيات �ضمن �أعمدة مختلفة :

• ما يمكن الح�صول عليه �أو اقترا�ضه مجانيا؛
ه؛ �أو اكتر�اؤ ه  • ما يجب �شر�اؤ

�أو وقت عمل.  • ما يمكن تحويله �إلى خدمة 
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جمالية ل�شرائها اعتمادا  ها، واحت�ساب الم�صاريف لاإ تقوم كل فرقة بتقدير الكميات اللازمة من المواد التي يجب اقتنا�ؤ

ثمنة المتداولة في ال�سوق. على لاأ

نتاج �أو الخدمة. في حالة الحاجة �إلى كراء بع�ض المواد، يتم احت�ساب مجموع نفقات الكراء. ثم يتم تقدير كلفة لاإ

رباح  تتم مناق�شة حول نوع م�شروع الق�سم : �أيهدف �إلى تحقيق �أرباح �أم فقط لتقديم خدمات مجانية ؟ وكيف �ستُ�ستغل لاأ

�إذا كان الم�شروع يهدف �إلى تحقيق �أرباح. 

نتاج المقدرة مع ثمن بيع منتوج �أو خدمة مماثلة بالجماعة. يقارن التلاميذ كلفة لاإ

دنى الذي يجب طلبه لتغطية كلفة �إنتاج المنتوج �أو الخدمة. يتم تحديد الثمن لاأ

رباح. في حالة ما قرر الق�سم اختيار م�شروع ربحي، فيتعين تحديد ثمن بيع منا�سب ي�ضمن مبلغا معينا من لاأ

يتم بعد ذلك �إعداد الميزانية، مق�سمة �إلى �شطرين :

• طبيعة النفقات والمبالغ المتوقعة.
• طبيعة الموارد والمبالغ المر�صودة لها.

�إن تح�ضير الميزانية ي�ساعد على :

• التو�صل �إلى تحديد ثمن بيع منا�سب مقابل المنتوج �أو الخدمة المقدمة في حالة المقاولة ذات هدف ربحي. وفي حالة 
المقاولات المجانية �أو الخيرية، يتم تحمل نفقات كلفة �إنتاج المنتوج �أو الخدمة. 

همية التي يمثلها من الناحية الاجتماعية. • الوعي بقيمة العمل المجاني وبالأ

تح�ضير المخطط المقاولاتي. ويمكن �أن يحتوي على العنا�صر التالية :

• الق�سم، الم�ؤ�س�سة،
• فكرة الم�شروع،

• الحاجة التي يلبيها،
عمال التي يتطلبها، • قائمة لاأ

• قائمة فرق العمل،
• اخت�صا�صات وم��سؤولية كل فرقة،

• نوع الزبناء الذين يهمهم هذا المنتوج �أو الخدمة،
ها �أو طلبها، ها، �أو اكتر�اؤ • اللوازم التي يجب �شر�اؤ

نتاج وثمن البيع،  • كلفة لاإ
• الميزانية،

�أو مجاني، • تحديد غر�ض الم�شروع : ربحي 
رباح. • كيفية تدبير لاأ
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�سئلة المقترحة • بع�ض الأ
• هل تفهم جيدا معنى : "م�شروع ذا هدف ربحي" و"م�شروع مجاني" ؟

• لماذا نتحدث عن المال حتى ولو كان الم�شروع مجاني ؟
�أو الخدمات المماثلة لتلك التي يعتزم الق�سم تقديمه ؟ �أثمان بع�ض المنتوجات  • هل لديك معلومات حول 

• ماذا تعلم من خلال تهييئ الميزانية ؟
• هل تعرف ما هو دور المخطط المقاولاتي ؟

• ما هي فائدة تجميع المعلومات ؟

 التقييـم :

نلاحظ ما �إذا كان التلميذ :

• ي�أتي ب�أفكار ومعلومات قيمة تفيد الم�شروع؛
• يدرك قيمة المنتوجات والخدمات التي تحيط به؛

بقطاع  المتعلقة  ثمنة  لاأ جميع  تحديد  �إلى  التلاميذ  لا�ستدراج  المقاولاتي  المخطط  �ضمن  الميزانية  مكانة  يدرك   •
عطاء المزيد من المعلومات  لهم �إلمام كبير به : داخل الم�ؤ�س�سة مثلا. ا�ستدعاء �أحد المهنيين بالقطاع �إلى المدر�سة لإ

ومناق�شة اللائحة المنجزة من لدن تلامذة الق�سم.
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نجاز  ن لإ 15. هيا بنا لاآ
الم�شروع المقاولاتي

 تمهيد :

بالت�ضامن  ح�سا�س  لاإ لديهم  يولد  يهمهم جميعا مما  الم�شروع  ب�أن  التلاميذ  ي�شعر  �أن  المهم جدا  يوم عظيم! من  �إنه 

وم�ساندة بع�ضهم البع�ض، و�أن �إعداد الم�شروع بطريقة مدرو�سة ومحكمة �سي�شكل بالن�سبة لهم فر�صة للتمر�س والتعلم. 

ن �إلا المرور �إلى العمل وتج�سيد الم�شروع.  فلم يبق لهم لاآ

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

ال�سلوكات : كل ال�سلوكات المتوخاة من البرنامج.

المهارات : كل المهارات المتوخاة من البرنامج.

 تدرج الح�صة :

يقوم كل تلميذ بالتعبير عن الدور الذي �سيقوم به �ضمن الم�شروع.

دوار مع التذكر ب�أن الم�شروع هو في نف�س الوقت ملك للجميع وملك لكل واحد. يطلب من كل تلميذ ملاحظة كل لاأ

ملاحظة :

من المهم جدا - لطوال مرحلة �إنجاز الم�شروع - التوقف عند بع�ض المحطات وملاحظة ما �إذا كان التلاميذ :

• را�ضين عن العمل الذي يقومون به
• مرتاحين للعمل الجماعي

• لهم مكت�سبات قوية ور�صينة الخ.....

التقييم :

نلاحظ هل التلميذ :

• يعي جيدا الدور المنوط به؛
• ي�سهم ب�شكل فعال في تحقيق الم�شروع؛

• يبالي بحاجات الفريق ويهتم بها.

�إليه، هي منا�سبة كذلك  تعد مرحلة تنفيذ الم�شروع منا�سبة للمناق�شة حول ما يخطط التلاميذ لحياتهم وما يطمحون 

لتو�ضيح كيف ت�ساعد الكفايات المقاولاتية على النجاح في كل المهن والحرف التي يمار�سها الفرد.

وبالمنا�سبة يقدم المن�شط الموا�صفات ال�شخ�صية الع�شر للمقاول الناجح، المتفق عليها دوليا.
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موا�صفات المقاول الناجح :

6. البحث عن المعلومات1. المبادرة والبحث عن الفر�ص 
هداف2. المثابرة 7. تحديد لاأ

8. التخطيط والتتبع3. احترام الالتزامات
تقان قناع و�شبكة التوا�صل4. الجودة ولاإ 9. لاإ

10. الثقة في النف�س5. حب المجازفة )المجازفة المعقلنة(  

و�إنجازه )م�شروع  ب�إعداد الم�شروع المقاولاتي  العمليات المتعلقة  �أن كل  يقوم المن�شط ب�شرح هذه الموا�صفات وي�ؤكد 

نماء مهارات التلاميذ المقاولاتية وتر�سيخها. الق�سم(، هي فر�صة لإ

ثم يدعو المن�شط التلاميذ �إلى �إنجاز التمرين : "موا�صفات مقاولاتية ؟" )العمل �ضمن مجموعات(.

جوبة وت�صحيحها. يتم تقا�سم لاأ

يعبر التلاميذ عن مدى امتلاكهم للمهارات المقاولاتية الع�شر وعما �سيقومون به لتوطيدها �أو لاكت�سابها.

ي�شرع التلاميذ منذ هذه اللحظة في �إنجاز م�شروعهم.

 حل التمرين :

جوبةالت�صريحات لاأ

نعم1. يعرف �سعيد ما يريد فعله في الحياة.

�أي �شيء. �أن يبد�أ  نعم2. عادة يقوم �سعيد ببحث عن المعلومات قبل 

�أن يقرر ما �سيعمل. لا3. يكون �سعيد دائما في حالة تردد قبل 

نعم4. �سعيد واثق من نف�سه.

لا5. ي�ؤجل دائما �سعيد مواعيده.

�إلى النجاح. �أن المجازفة ت�ؤدي  نعم6. يعلم �سعيد 

�إذا كان له �شك في �إنجاحها �شياء  لا7. لا ي�سعى �سعيد �إلى عمق لاأ

نعم8. يحاول �سعيد با�ستمرار تح�سين ما يعمل.

�إذا كانت �سهلة المنال. نعم9. يغتنم �سعيد كل الفر�ص 

لا10. كل الفر�ص الممكنة تفاجئ �سعيد.

خرين. نعم11. يعرف �سعيد كيف يقنع لاآ

نعم12. يحاول �سعيد تو�سيع �شبكته المهنية.

حباط، فهو دائما م�ستعد للـ»المقاومة«. نعم13. �سعيد لا ي�صيبه لاإ

نعم14. يخطط �سعيد بحكمة عمله اليومي.

نعم15. يفي �سعيد بوعوده.

خرين. مر ب�إقناع لاآ لا16. يحتاج �سعيد لم�ساعدة خارجية عندما يتعلق لاأ
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16. الح�صيلة

ن القيام بتقييم جذري و�شامل بعد �إنجاز الم�شروع. لقد �أ�صبح الم�شروع حقيقة. يتعين لاآ

في نهاية هذه المرحلة، �سي�صبح التلاميذ قادرين على :

 �إجراء تقييم �شامل للم�شروع :

�أو ف�شلها؛ 1. تقييم نجاح المقاولة 
�أو الف�شل؛ �أدت �إلى هذا النجاح  �سباب التي  2. معرفة لاأ

�أو الخدمة؛ 3. تحديد مدى ملاءمة وجودة المنتوج 
نجاز؛ 4. تقييم ال�سلوك الجماعي خلال مراحل لاإ

5. تقييم الكلفة المادية وكلفة الموارد الب�شرية للمقاولة.

 �إبراز ال�سلوكات، والمهارات، والمفاهيم المكت�سبة خلال مراحل �إنجاز الم�شروع :

1. تفح�ص التوقعات بالاعتماد على الواقع؛
• في ما يتعلق بال�صعوبات المرتقبة؛

�إليها التلاميذ؛ • في ما يتعلق بالمخاطر التي تعر�ض 
2. تحديد المعارف المكت�سبة؛
3. تحديد المهارات المكت�سبة؛
4. تحديد ال�سلوكات المكت�سبة.

التقييم ال�شامل للم�شروع

 تمهيد :

�شهارية كارثية ودون الم�ستوى. ربما  ربما كان من ال�صعب الح�صول على ممولين �أو متعاملين. وربما كانت الحملة لاإ

الزبناء. كل هذه الملاحظات  �إعجاب وا�ستح�سان  �أو الخدمة  �أكثر مما كان متوقعا. وربما نال المنتوج  عملت فرقة ما 

يجابية منها �أو ال�سلبية لا ت�ؤدي بال�ضرورة �إلى نجاح المقاولة �أو ف�شلها كليا. لذلك يجب تقييم الم�شروع ب�شموليته  لاإ

وكذلك بكل تفا�صيله وحيثياته.

 ال�سلوكات والمهارات الم�ستهدفة :

ال�سلوكات : الثقة بالنف�س – ح�س المقاولة – المرونة.

المهارات : تحليل و�ضعية ما – التوا�صل �شفهيا وكتابيا – المهارات التركيبية – التفكير النقدي.
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 تدرج الح�صة :

• ي�ساعد المن�شط التلاميذ على و�ضع ملخ�ص موجز لمختلف مراحل المخطط المقاولاتي ق�صد مراجعة هيكلة الم�شروع 
وكذا التعديلات التي عرفها والتح�سينات التي من الممكن �إدخالها.

ذلك.   �أ�سباب  وما هي  بكيفية جيدة،  قد تج�سد  الم�شروع  تقديرهم  كان في  �إذا  عما  التلاميذ  مجموع  المن�شط  ي��سأل   •
هداف الم�سطرة، هل كانت واقعية وقابلة للتنفيذ. يتحاور معهم حول لاأ

�سباب التي قد �أ�سهمت في التو�صل �إلى هذه النتائج. • ي�ستدرج المن�شط التلاميذ �إلى تحديد لاأ
• يطلب من التلاميذ ت�سجيل المراحل الح�سا�سة والحا�سمة التي مر بها الم�شروع. وكذا الحواجز والمخاطر التي تعر�ض 
لها. ما نوع ال�صعوبات التي واجهوها ؟ وكيف كان رد الفعل والتعامل معها ؟ هل قاموا بمجازفات ؟ وما الدوافع 

قدام على المخاطرة ؟ التي حملت التلاميذ على لاإ

�شخا�ص الذين ي�ستحقون ال�شكر على �إ�سهامهم في �إنجاح الم�شروع. �أن تو�ضع لائحة ب�أ�سماء لاأ • من المهم جدا 
- المتطوعون – ال�شركاء والفرقاء – الممولون )�إ�سهام مبا�شر �أو غير مبا�شر(.

دارة المدر�سية – �أو ال�سلطات المحلية. باء – المدر�سون والمدر�سات – لاإ - لاآ

�سئلة المقترحة :  الأ

• هل هناك بع�ض الجوانب من هذا التقييم تبدو لك غير �صحيحة ؟ ولماذا ؟
�إعادة هذا الم�شروع، ماذا قد تغير فيه ؟  • في حالة 

• هل ع�شت لحظات �صعبة بالخ�صو�ص خلال هذه التجربة ؟
�آخر، هل كان هذا الن�شاط منا�سبة ع�شت خلالها لحظات فريدة ومثيرة للم�شاعر ؟ • من جانب 

 التقييـم :

يلاحظ المن�شط هل التلميذ :

• قادر على تحليل الم�شروع برمته؛
�أرائه وم�شاعره؛ • قادر على التعبير عن 

�صغاء لزملائه؛ • قادر على لاإ
• را�ض ب�صفة عامة عن التجربة.

بطريقة فردية، يلقى نف�س التمرين لكن هذه المرة يكون الهدف هو حمل التلميذ على التعبير عن �إنجازاته ال�شخ�صية.

تقييم مكت�سبات التلاميذ

ل عن �سير هذا الم�شروع :  ن الت�سا�ؤ بعد الو�صول �إلى نهاية الم�شروع، يجب لاآ

المهم هنا لي�س هو النجاح �أو الف�شل بقدر ما هو الوعي بالمكت�سبات من معارف، و�أفكار، وكيفية الت�صرف والتعامل مع 

المواقف والو�ضعيات والتكيف مع المحيط.
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يوزع التلاميذ على مجموعات.

يهيئ كل فريق قائمة المكت�سبات التي ح�صل عليها كل من �أفراده طيلة مراحل �إعداد الم�شروع.

مر ذلك. يتم تقا�سم مختلف النتائج وتكميلها �إذا تطلب لاأ

�شياء.  يعبر كل تلميذ كتابيا عما اكت�سبه �شخ�صيا مثل : مفهوم جديد، كيفية التعامل - كيفية التفكير – نظرة جديدة للأ

م�ؤهلاته  مع  �أكثر  تتنا�سب  التي  المقاولة  حول  مو�ضوع  ن�شاء  لإ قاعدة  بو�صفها  توظيفها  يمكن  المكت�سبات  هذه  كل 

المقاولاتية : "المقاولة التي �أحلم بها".
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لائحة التمارين

�صالتمارينرت

7المجموعة بدل العنا�صر1

10مجموعات مفيدة2

�سباب التي تجعلني �أحب مهنة ما3 12لاأ

15ت�صوري للم�ستقبل4

18مكونات �شخ�صيتي5

21من حاجات الجماعة �إلى حاجات م�ؤ�س�ستي6

24مواهب / �أن�شطة7

26من فكرة �إلى �أخرى - اختيار م�شروع معين8

28كيف تتحول الفكرة �إلى م�شروع مقاولة9

31درا�سة ال�سوق10

32بناء الم�شروع11

37لنُواجهَ التحديات12

40�إتقان العمل - تنظيم حملة �إ�شهارية13

43لنحدد الموارد المالية14

نجاز الم�شروع المقاولاتي15 ن لإ 46هيا بنا لاآ

48الح�صيلة16






