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 ������ إ���ء ا��� ا����و���

� ا�����ر و���ء ا����ر���� ا������ 
 

�� ���ر�" �! ����#�$� 
��,�وم و�*��� ا��%آ#ري�" �'&�� ���%   

 

 -�ا����.�  
 

 ا��0� ا�/���� 

 
��" وزارة ا������ ا�#&��� وا��*��; ا�*��� و�,#�" ا:&� وا� �9  ��,8 ه56 ا�#��3� ��3ة �" ��3ات ا��*�ون

�,� ا��=���� وا�#آ��� ا:���,�� ������� ا�%و��� ����� ��� .�A(ALEF)" ���وع أ�-  ،(USAID)ا�*

 �ورة �" أF,�ر ا�#آ��� ا:���,�� ������� ا�%و��� أو ا��,#��� �* � ���E إن اDراء ا����#رة �56C ا���3#�

 ا:���,��
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 وا��*��; ا�*��� و�,#�" ا:&� وا� �9 ��,8 ه56 ا�#��3� ��3ة �" ��3ات ا��*�ون ��" وزارة ا������ ا�#&���
���)������,� ا��=���� وا�#آ��� ا:���,�� ������� ا�%و���  ا�*USAIDوع أ�- ،(��� "�A(ALEF) . 

 ا�%و���  ا����#رة �56C ا���3#� � ��E��� � *ورة �" أF,�ر ا�#آ��� ا:���,�� ������� إن اDراء
 .أو ا��,#�� ا:���,��
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 �ـ�ـ��ـ�
 

� ا�����ر و���ء ا����ر��،(PDEE) إن ������ إ���ء ا��� ا����و�����ه# ������  أو ا������ 
وه# ���. ��" ا��#K�L ا��%ر�J:�� KL#� . �Jس ��6��H إ�%اد��ت ا��!�ع ا�*�#�� ������� ا�#&���

,��J ت ا���HهMاآ��0ب ا�� ����C; �" ����0ة ا��!#رات وا����C و���; ا����و�� ���0�%ة ا�� �ب 
 ����� �F 56 ��0ه; �%ور����#ب ���#ي �$*8 ا��Jأ ���ا��� ��C%ه� ا��$���، إذ �*��% ه6ا ا� ����� 
� ا���0ه�� �� 5PQ�و� Kء �/�� اه�������EF 8دا� ��*Fا ���!� و�R���� �ر5 �� �RSا��,#�" ا��

�; ا�����6 . وا����رآ�*�� ،��RSا�� K���$� "� �TH!و����س ا� ،�C�آ�- ��*��8 �� ا���,Hت و��
�C������ �ز�H8 ا�U�J#ا� "�� إ�%اد ا����ر�� وا� �9 ���Vوه,6ا، �. �� %�Wت ، �*��%  ار���Q,ا� "�

�- ��ا�LY K���X 8Xاء ا����رات ���C� أو ���Sذ �Tارات K���X �F ا�*��� �,#ن �S� �F �C���
�*Lو�� � U�W. 

 
��ف ������ ��0#ى   %�� �Jا�%را ;J#ل ا��H� �أو�� ���$� �إ�� أدت ، 2006/2007ا��0� ا:و�
و��," ا��#ل إن ��0ه�� �*e; ا����!�" �; ���!��'� . �R� L%�%ة )���!�"�6��H و(ا��*���" �X,�كا

� ��6�Q ا� ����� و�! ��9�X ،K أ���W�F ;C� g� ��%5 و�*%��K وإKU��f ����ر�" L%�%ة��. 
��) 2007.2008( و�Hل ا��0� ا�%را�J� ا������Wا#g  ���$ا���0 ���� �C0Q� ��$Cد ا��������� 

 :���0; إ�� �UPL"ا�6ي و �*� � �,��� � ����� ا��0� ا:و�� ا�6ي ��0� ا�/����� ����� ا
 

• "�E�� ءا�P$ :ة  ولا%� أر�*� ا�6ي ����ح ���ر�" ��C��*L�� -��0 �" اY&�ر ا���eي
� 8Xا��W#�#��Cا�� �E5 ا������J �� ����6، وه�  ل إ���� �RSإ&�ر ا����وع ا�� �F: 

���ا�$Pء  و���,P ���ر�" ه6ا .ا� �#رة، ا��k�RS وا�Y$�ز ا��J,��ف،X�� ���ا� �#رة  :
  .ا��k�RSو

 
�m ����وع إ���ء ���و�� ��W� �,8  ���ر�"ا� �$�#�� �" ��!�ق إ��F/��� �اأ�� ا�$Pء  •*��

���� ،;0T5H�� ا���ا8X ا:ر�*� ا��6آ#رة أ�� �C�H� "� 6��Hس ا��  �Q� �F ن#��Rو�
� �#��J ا����را�C; ا����C� و ا�#gT �#اCQT; و��Cرا�C; ا����و������ إ�%ادا��� ��0�%ه; 

�RSا�� ;C� .وإ�$�ز ���و
  
 

����6'�6 �*��ه� �Fo �Fق ا�ا������، �F إ&�ر ه6ا ا� �����،  أن إ�� و�$%ر ا�nYرة��� �RSا�� ��R� .
 8� ،.�F ;�*��� ;� . أ�r �F "0Xوف �*��qإذ � �*�ف ا�����6 ��*�ف �F.، �8 آ��S�� V�6ر؛ و� ��*

 .��� آ ��T ا� �ا��إ�K ����'آ�% ������ 
%�*J sX ! 

 

 �%�� ���وع أ�-
 "�,J�� ا#n#LJoshua 

Muskin 

 
��J�J:ا �ة �,#ن ا�������%� 
�n#���X ��� ة ا��P�P� 

 
 

 
 � ��n2008 
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1 .
��
 ا������� ��ل ا��
 

� ا�������� و
 
 ��C�0ر ا����ره; ا��� �F ;ا:ه �ا�/��� ��X6 ا�����H��� � 0���� m�!�� . ;���Hل ا��0� ا:و�� �" ا��*

 ��� ا�آ���ف إ�X��� �! ��� ��RSا�� -Tرات وا��#ا�Cا�� "� ��#�$� 6��Hا�� t0ادي اآ�%�Yا
�#��� �" ا��*#�$� ��F#� t��L����Sآ� . �ت ا�� �C��eت و����#���C; اDن ����t ه56 ا��*� t$�
�C�H=�Jة و��," ا%�Q� H*F u R�. 

 
�� ا��*�#��ت وا�����P ��" �� ه# أ�J�J و�� ه# ��3#ي   ,�C� 6 �" ا����م��Hا�� ",��� ;�e8 ه6ا ا���EQ�

�����#W#ل �F ا����C� إ�� �,#�" أF,�ر �. 
 
�#��ت آ/��ة و�$Pأةه,6ا �CQ; ا��6��H أ� *� ��� �F#ض ا��#��#��ت �$�*� *� "�#,� 8EF:ا "� K. 
 

 ا� �ف 
 

ا���T�Q� إدراك أه��� ا+�*��د �#) ا���#�"�ت ا��'
&� و ا��
%�� وا������ ��ض ا���#�"�ت  
 .وا��1**�

 
 ��3�4 ا�����ع 

 
 "� �" �� إ���ء ا��� ا����و��� ����"ا�!�TH �" ا��$��� ا��� ���CA ا��H� 6��Hل ا��0� ا:و�

وإF�A� إ�� ا�#�� ا�6ي �,ّ#ن �%�C; ��%را�C; ا�6ا��� ��#�J ،;C���X K�L#اKL ا���F 6��H �%ا�� ا��0� 
 ;C�%� gت ا��� ��اآ���#��- ا���Sرات وا��*�S� "�� 0; ا�����ر�� �F�*ا�� �Fا����ة وا���� "� ��#�

��J 6�� .#�����Cه56 ا����ة ��!�t���� t ا��*��F "� %ا��'آ %RT ت��. 
 

�m ا����. ا��eوف S� ،��� ا�����P ��" ا�*��R وا��$�#�� 6��Hرة ا��%T � �S� "���� �������د ���
�� ��$��� ا��*�#��تU�Cا�� ا�Pاآ���ف ا�� ���� . ا���UH� ا��� ��0�%ه; ��و��آP ه6ا ا��#A#ع 

��ت#�$� ���Tإ ��� ;C*�$�� . 
 

7
 ه� "� � � ا��
61 أآ 
 

• ;C�%� ة�F#ت ا�����#���%�� ��S; ا����ة X#ل ا��* 6��H�� .أن ���QT#� 6S ���0%ا �
•  ;C" ا����را�� ����3 ��X�� ��#ن إ����� ;Cا أ�%�L ن#�CQ� 6��Hو��'آ% أن ا�� �e6را و��X أن �,#ن

���Cا��. 
 
 "� � � ا�*#��8 أآ7
 ه�  

 .�� وا��$Pأةا����Tع �'�K �" ا�A t*R . ا��*�#��ت ا���� •
�� �,8 ه56 ا��*�#��ت •��n ة�e� ��� 8R�� ف#J �C$ت ود���#�أ�8EQ� K �$��� ا��*
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 ��رج ا�9'�
 
������ �� 
 

6 &��� ه56 ��H8 ا��RX إذ ،��� ا��J,��ف �F ا��0� ا:و�X�� لH� ����ا��6آ�� �'ه; ا��*�رف ا��
�#��ت وا�Fة X#ل C��RSn; و���!C; ا��%ر�J وا��*� ��� . ��Cا���Qة 

 
��ه; �$�5 ه6ا ا��آ�م �" ا��*�#��ت��� "� �� *���� 6��H��� u�0�. 

 
��yJ:ح ا�& � .�,��Q ا����. � *z ا�ر����0ت T 8 ا�����ل إ�

 
 ا=>;#�����

� وا�=�#ضA#Q��� �J�0Xه; إ%�� m�S� ���� ا�� */�ة وا��� �W��*ه56 ا� gإذا آ�� ��� 6��H0'ل ا��� .
��e��� ����!عو�� ه� ا�#A#ا�� "� ���� �C، وه�Y�� 8,�ن ا��#8W إ�� F,�ة 

 
�W��*ه56 ا� ;�e��� �C�#CLا��� �#ا ��#*R6 ا���H���� ���ول أن � �" �yJ:" ا����ة . ه56 ا� �ه56 ا����

� ا����. �� ;3 ،��UHل ا��#�وا�=�#ض �" �C�'n أن �%�F ا��6��H إ�� �6ل ��P% �" ا�$�Y %C$�د ا��
%X "� -QS� ءأن��� .ة ا�ر� �ك ا���8W و�*�" �#A#ح �" ه%ف ا�

 
� ا��*�#��ت ا��$�*� �#ض ا��*�#��ت ا�,/��ة :  إ�Aن ا� �ف "? ا�#��ء���#u�A أه��� ا�����د 

�T�Qوا���. 
 K��e� K$�� ا�6ي ��Dوا �ا�=�� �أوW uA#رة ���%�% ا�C%ف �%T� ه� ا����ر�� ��" �" ��$5�e� K إ�

 .��# ا��$�ة
 
����B
 #� ا=و�)ا��

 k�Q�� 6��Hة ا��#���#ان" ا:n,�ل ا��J%�C�"د g�� ;CQ�  ""? ا�*C*1 إ�) ا�*
%��"ا��#L#دة ��
 

 �C����t �" ا��6��H ��*" ا:دوات و��!� ��� أو�X�� �F : و�� ه� ? ا ��ذا �$%ون ?��ذا ��ون
�- ا����Pات ا��� �eXH#ن �S�? 

 . 5 ا��$�*�ت�*�F� oراء ا��6��H وار�X ;C����0#ل ه6
 

� ا����. أ� ����A�F �Rت ا���#ل ���Qدي ا�����د �'ن ه��ك ��#ذ�L واX%ا�� ���$��إذ � �� آ8 . �
-��R�� .��#ذج X �F% ذا�K �$�د &���� �*��� �

 
������D�7ا� �#B
 ا��

�#ل ��,��: ا��$�#��ت : "ا���ور إ�� ا�����" X ""Cت �" ا���� .�� ا����0� �'ه��� إX%اث �$�#
� ا�*��ات �" ا��$�#��ت ا����C�أ���%د ا��C" ��," ا��R�Tر  �F�/م آ��. 
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 ا��
B#� ا�7�������7
 "�#,�C< ;0ق دا�8 ا���F . "ا����� ����t �" ه56 ا��Qق أن " ا�*���W أو ا��$�#��ت:"ا����دا !�

� ا�*���W "� إذا� �" ��� ا��$�#��ت أو �� P,��� ��%ت ا�����Tر وا�����,F:ا gآ�� . �T�F 8آ ���و
 .ا��$�#�� أوF,�ة �*���، ��ذا آ��g �*�� ا�*���W  أ��أن ��%د �RS#ص 

 
�t �" آT�F 8� أن �*�ض وCL� ��eه�!� ;3. 

 
 �e� �CLء آ8 و��fY �W�Q9 ���0=8 ا����. ه56 ا��� .و��

 
- �F �/اه����� أآ K�#�#� ع ا�6ي#A#ا�� ��� ��H� �A6 و��Hا�� "� t�د �#) "Fا�� ا+�*��"�!

 " ا�������ت
;Cا����را� "��%�Fع � �L�X �F ;C0Qون أ�%$� %T 6��Hا�� z*�. 

 ;Cض أن �,#ن �* ��ا���Qا�� "� K��F ت��� ا��$�#��إذا آ�ن ا���CF %T 6��H#ا �L%ا �Pا�� ا�����د 
  ""Fا�� ا+�*��د �#) ا�������ت: "�!���� ��R#ص ا���Qة 

�F 8/��� 8�*���6��H و���ر�� ���#اه� ��  وه��ك &���� أ��ى �� ��#Q*ا��*���� ا� ���ا��R#ل 
 .ا��R#ص ا��� T% ��#اmF �� أF,�ره;

 
 

�G1D=ل ا�#B: 
 

 :ا�*���W أو ا��$�#��ت
�W�� ��#L12- 10-7 6 3-2: أ 

 
 :"Fا�� ا+�*��د �#) ا�������ت

6��Hت ا���#��� m�*�� ��RSn ��#Lأ 



 7 

 "�����ت "&��ة. 2
 

 ا�������
� أ�Jس ��0'���� ا��6��H �%ر�$�� ���0ورة ا����R- و�%رآ#ن �L%ا �Pا�� �*��$� ا��*�#��ت 

 .ا��$���
��$��� �Hل ه6ا ا��#A#ع،� �Q��S� %�� ا��6��H �آ���ف ���; ا��C" ا�!T "� �TH#ا�%�ُ . �F�AY��

� H3ث �$�#��ت ��Q%ة  ������، �R). ا��*!��ت، ا:�Snص، ا:��nء(إ�� ذ�F�*�� V#ن  �Q
��J�J:ا �3H/د ا��*���� ا������� "Cد آ �� �" ا��%� P���� ����� ه� ا��C" ا��� . R�J �#ن �Tدر�" 

ا��*��8 �� ا:�Snص؟ و�" ��o t��L، �� ه� ا��C" ا��� ��� . أآ/�  ��:�Jس�%�0�� إ�$�زه� 
 ����*!��ت وا:��nء؟ 

وإدراآf��  K � وا���*� ��J,��ف ��#�C;  ا���RSه6ا ا��R#ر ا�$%�% ا����8 �*��; ا��C����J "C; ا
"Cا�, �ى �" ا�� �3H/ف ا���W:ى ه56 ا%XY ;C��EQو�. 

 
 KL� 
 ا� �ف ا�

 %�� أ�Jس �%ة T#ا�� ���Cا�� �ا:��! -��Rو� t���� ��� 6��Hا�� "���� ��C%ف ا����ط ا����#ي إ�
��$��� و��%�% ا����ره; إزاء إX%اه��. 

 
61
 ه# أآ7
 "� � � ا��

• -��Rاء ا���Lإ ;C����!و� ;C0Q�'� وا� �S�� �F�,ا� gT#6 ا���Hا�� u��. 
• ��F�,ت ا��Xت وا���و���A#ا�� ;CU�!��� Vف وذ�%Cا� � .إ�!�ء ا��6��H ا��0% ا�Hزم ��#W#ل إ�
 

 أآ7
  "� � � ا�*8��#
�- ا��#ا�% ا��� ��,�K �" إ�Lاء ا��$��*�ت�S� ا%�L ;CQ� ه#  أن. 

 
 �� �� 

����
 �� �� و�8آ�
� اDن ا����م �*%ة �$�#��ت  •�X g�,� ا��� -��Rا�� t���J'� ا��6آ��. 
•  6��Hا�� "� t�� اDن �����9!�X K���*�Jا ;C��,��� ا�6ي "Cا�� -��R� %��%د T#ا. 

     -��Rا�� ����!� ;C�E6 وه��H8 �%ى ��," ا��� %� .��� ا:ه; ه�� ه# آ/�ة �%د ا��#ا
 

 ا�*N�ؤل����
 .إذا آ��#ا �*��%ون أ���L ;C#ا آT 8#ا�% ا��$��� ا���,�� ���ا��6��H �0'ل 

 
  :ا��Aن �? ه�ف ا�#��ء ����

 Fو���� ،�ا�*K  ا�������ا���رة �#) �'
�R ا=�G1D ا�� 
�� �#) أ>�س ��ة �Pا�� �#*���
 .�&S# � ا�*8��#

 
 
 
 
 



 8 

��
 ا�*�
 
 ا��
B#� ا=و�) ����

 

6 �����م ������ط •��Hة ا��#���$���" :  د� %��T" � ،;C#ا T "� �X���� ،"Cا�� "� ��#�$� �F�Aوإ ،
;CQ�� �F ���V ا��$0� "��%دا  8��. 

� ه6ا   ا�*�8  �� .إF�A� �z* ا��C" ا�����X� �T " 8 ا���C�'n "� 6��H أن ��PQه;، و��$*C; أآ/� 
 

• �� أ�Jس T �#ز��  إ��� "Cا�� -��R� ���X ;C�ت و����#�$� ��� 6��Hدة ا��%*�� %�#ا
�Q��Sو�،. 

 

• �T�F 8آ �Cإ�� g�W#� ا��� %� .���J; ا��#ا
 

6��H8 ا�� T "� �Xا����� %�� ا�0 #رة آ8 ا��#ا��و�C%ف ذ�V إ�� u�F ا��$�ل . �0$8 ا����. 
 u�Hا�� z*� �!*�J ��� ،%��- ا��#ا�S� �����*�ف � ;Cأ���"� ��RSا�� ;Cرا�#R� . ه6ا �Fو

�% �L%ة وأ��ى �L ��f%ة، �8 ه��ك �F. &�ق �RSn� ����e; ا��*!��ت ا��$�5، ��� ه��ك T#ا
� T��
 . و�

 
���� ��D�7ا� �#B
 :ا��

  

 -� .���ر�� إ����Lت ا���U�T �� 6��H� T#ا�% ا��$��� ا����ر إ���F �C ا��
 

� �C� u�Q; ا��$�ل أ���X ا��$��� ا���*%دة %���� ��#ا��م و�,#ن ه56 ا�!���� ��Q%ة Yد��ل أn,�ل 
�%د 
�Tآ ;C�UH�  ا����ت ا��� �" ا���," أن "� ;UHو�. 

 
 : ا��
B#� ا�7���7 ����

%��*� ���$���%ة ��T �����*�ف واH&Yع � �W�F ;C6 أن أ�����Hد آ �� �"  إ� �ر ا��%����C آ/��ا �
��0�Uف  ر��Wأ �3H3 � .ءا����G�ت و ا=�V�ص وا=���: ���C ا��#K�L وه� ا��� ��R- ا��C" إ�

 

� أدوات ا�*�8�� %Xن واo �F %��*� �C�#,� ة%�و�%ة أm��!�� %T t���J �� أ���ط ا�*�P����  8 ه56 ا���
�C�EQ� %T ا���. 

 
���*
 ا�

 
•  m�وا��� �" " ا:��nء"و" ا:�Snص"و " ����*!��ت"ا����م ���اL*� آ8 ا�����E وا��8U�0 ا��� ��*

��� ا��#�� %�Q� �W�� ���A#� �!*� أن �C�'nK�L. 
 

، �" ��" T ���L#ا�% ا��$��� ا����ر د�#ة ا���Y 6��H%اء oراX ;CU#ل ه56 ا��#ا�% ا�/Hث و��%�% •
�V ا��� � %و �C; أآ/� إ�Fدة  إ���F �C ه6ا ا�����"،�")K� �TN
 ")."���K وا������� ا��&��ة ���

 

ا��� أ�Xزوه� �Hل ه6ا ���J; و� �دل اDراء ��" آ�F� ا��6��H ��'ن آ8 ا��,�0 �ت وا��*���ت  •
 .ا����ط
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3 .�" �
 " XBأ K
#��� K*ب ا��T<=ا 
 

 :ا�������
 

%�*� %L ء�n 8�*ا� "� �Aوا�� P�Q�ع ا��#A#� . PQ�� %T ا��� ��J�J:وف ا�eا� �Tا�#ا �F ه� ��F
 ا��Qد ��*�8 و�$*�K ��*� ��#ع �" ا���A وا�ر���ح ��Pاو�� ه6ا ا�*�8 ؟

 RSا�� �Fا�%وا �F�*�tJو��� ;UH� ��C� ا����ر ���#8W إ�� ��C� ة#!� Kذا� %X �F 8,�� �� . ",�

���#L% ه��ك �rوف أ��ى، وL�X� ��m��* ا��*�F� ا�6ا���، وCF; ا����. ا�6ي D K�آ8 ه56 . دا�

tJاء ا�����ر ا�����LY ��� .ا��*!��ت �Mه
 

$� #�� 6��Hاه�����ت و��#�ت ا�� K�L#� �� ه6ا ا�*�8 إ�*0�"C" ا��� �ت �*����ا���ء ا�6ي .  �#
 .C�,��J; �" اآ���ف ا�%وا�F ا�%ا���� ا���رة  ا��� �$*���S� ;Cرون �*z ا��C" دون أ��ى

 
�� ه��� �F ��%�% �#ع ا���Xاف X�� 8,�� "Cا�� z*� 8�EQ�� ;C*F%� ا�*#ا�8 ا��� ���ا��*�ف 

 .دا��Kا�6ي �!��#ن �K ا����. ا����C وا�6ي ���%ون أن ���!#ا 
 

KL� 
 ا� �ف ا�
 

"Cا�� z* � ;Cاآ���ف ا�*#ا�8 ا��� ��%د ا����را� ��� 6��H8 ا���X � .�C%ف ا�*�8 ا����#ي إ�
 

 ��3�4 ا�����ع
 

� آ�- ا�*#ا�8 ا��� �,�" ��� ��%�% ا����Lت وا�����رات، �$t أن �,#ن ا���T 6��Hدر�" ��ز��دة 
 .وراء ه56 ا����Lت وه56 ا�����رات

 
��8 إ�  KKN&D ��Q&��%�0�� L#ا�t ذا��� و� �F%� Vوذ�  ;CF �ا��6��H إ�� اآ���ف ذوا�C; و������� إ�

 .ا�%وا�F ا�%ا���� وراء ه6ا ا�����ر أو ذاك
 ��QSا� �W��*اآ���ف ا� ��� 6��Hا�� %��0�J ع#A#ه6ا ا�� K�e�� ا�6ي �&� ��Jا� �Cإن ا���

 ;C��RSn �C��� .وا��� �Mدي دورا ه��� �F ��%�% ا�����ر ا���F ��C ا����0 8وا:�J�J� ا��� �� �� 
 

61
 "� � � ا��
�  "���ه; ا�%ا���� وا��* �� ��� "�� ا�RFYح �� 6��Hدا�8 ا��0; ��$� ا�� ����X #L m��

 .�#ا&�ه; ا�*����
 •H� ��UHوف ا���eآ8 ا� ;C� �F#� ء�EF ;C�و�� ��#L:ى ا�$� �F ��3'م ا��%� ����Q�Jدة ا���ص 

KL0" وXأ ��� .�" ه6ا ا�*�8 
 

 "� � � ا�*8��#
 • �����X %L ر��� �,#ن tا�$#ا� z*� u!0ا� ��� �Ce� %T ��RSق ا�����إن ا�RFYح �" أ

mU� ��f �C� �C$ا� u Rو�. 
 •",�� %X �RTأ � .ا��Sذ �#u�Q�� -T إ�
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 ��رج ا�9'�
 

������ �� 
 �TH!ا�*�8، ا� K�0�,� ا�6ي ���� وو���� �'ن ه6ا ا��CQ#م ��� . ������Lت ا��6آ�� ����*����Tا "�

�%ة ��0#��ت ��� .ا���RS� ا��� ���ول إر�Aءه� 
 

 :�#) ا�*A"�8 ����9 اZ*��ره� ��? 
 •��X�0� ء أو ���ه%ة��f 8QX ر#EX 

�; درس �F ا�$�%و، أو ���ه%ة ������ �F آ�ة ا��%م*� 
 ا����م ��Pه� ��� �د�� أو ز��رة ���-،

 �م �$#�� ��%ة أJ #ع �F ا� �� أو ا�$ 8أو ا���
 .B] ا�*A"�8 �#) ا+Z*��ر

 

 ا=>;#�����
 هF�*� 8#ن ���ذا �z*� ;,�6$ ا��C" دون ��fه� ؟

 ���*Qا� �W��*ى ا�%X6اك إ�o ن#Q��,�J ،ه���f "� �/أآ "Cا�� z*� ;C�6$� 6 ���ذا��Hإذا أدرك ا��
 .��C�ا��� ��," ا�F H ��0� �C�H=�J ا����را�C; ا��

 


ه�:  ا��Aن �? ه�ف ا�#��ء�����\ ?" 

K أXB ��[ ا�� ? أآ7#��� K*ا� �
^� ا��وا^�". 
 

)���Cا�� ;Cا��� ��%د ا����را� ��� ).ا�C%ف ه# L*8 ا��Q��,� 6��H#ن ا:J �ب ا�%ا�
 

 ا��
B#� ا=و�)����
��C; ا���*" �F ا��C ."ز��رة "*R9 ا�� ?" ُ�!�t �" ا��6��H ا����م ����ط �" واX%ة ��# ا:��ى، �� 

 ..."tX'J أو � أtX... ������ري آ6ا"ا���0ؤل �F آ8 ��ة 
 ����X ا#L m�S� ا����. أن ��� "�*��F ،��RS" ا��� �ا� �&�� tا�$#ا� ����#ب �*��% J:دام ه6ا ا��

�����ه; وأC0�J�X; ا�%ا���� "�� ا��* �� �,8 �����U� وW%ق �� 6��Hا�� �$�� . ���J#وه� ا� ��ا��/
 ".������ري آ6ا: "و��دد ا����. ��" اDو�� وا:��ى ا�* �رة . ��$�ح ا��$���

 

 �A#� ه�%�%�� ;C�� t�!�ُ ،;C� $�إذا آ�ن ه��ك t��L أو �%ة L#ا��C� "� t� أو �%ة �T "C% أ
�C� tJا���� ;Tا�� ��� ��H�. 

 

������D�7ا� �#B
 ا��
;CQ�� �F ا#� .ا��C" ا����Sرةأ��Jء  �!�t �" ا��6��H أن �$0

�!���� �L%ة و���*�، �P�J% �" اه���م ا��6��H ������م ����$�*�ت �� ا� �9 ��%�� ��%م ا����. ا���Qه�; 
��*�F� ا�6ا���� ��J�J:ا �W��*8 إدراك ا�Lب، �" أ� J:ا "�. 

��� �'J �ب ، ���qT �� ا��6��H ا����#��ت وا���Qه�; ا���*"أ>T�ب ����� �"T 8 ا���ور إ�� ا����ط 
� ا�&Hع �" �*z ا�$#ا�C��RSn "� t; .ا��$������0�%ه; �J ;ه��Qه56 ا�� . 

 
���*
 ا�

 ��yJ:ا "� ���LY8 اLت �" أ���- ا��$�#�S�� �W�Sت ا���#�د�#ة ا��6��H إ�� اH=�Jل آ8 ا��*
 ��Cا�� kS� ا����� . ا��/

"���E� لH=�Jا .����� ",�� � 6��Hة ا��%��0�� k� 8آ �ت ا���!���TH*ا� ���� ا��*�ف �
 .ا���� !� � *z ا��*�رف ا����0�

;Cذوا� �����ض CRRT; وإF�A� ا��#A#ع ا�6ي �,�C; �" ا��*�ف  6��Hا�� "� t�!�. 
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4 .`T�*N�#� ري�'� 
 

 : ا�������
 

8 T "� آ�ن ������ ه# �#L#د. ��ه# �#L#د اDن ����  ����J ،ث%��J ر ا�*. وا�6ي�R���� 56ه �TH
� ا��6��H اآ���H� "� �CFل ه6ا ا�����"�� t$� وا����0 8 وا��� �A��وا� �Aا��� ���. ��" ا���. 

 

��%�� ���0� ا��C�� f�� 6��H; ا���RS�، �%رآ#ن �'�K �" ا���0��8 إر�Aء آ8 ه56 ا��f �ت  �F
 z* ا� m���� ء�Lوري إر�Eا� "� K��F و������� ،%Xن واo �Fو �ا��اه� �ا����%*� �� �و�C�� . %T إ�

 �CU�A8 إرL8 �" أU�J#آ8 ا� "� 9� �� 6��H���� �F%� ��� ،�X��ت أآ/� إ�� fه56 ا�� z*� ن#,�
�%ة ��ا8X ���#ل �CQ� �C�H#م ا��f � إ�� �CQ#م ���وع � � Vوذ� . �*0� u R� ر�&Yه6ا ا �Fو

�� ���#ل �" ��C�H ا�� f� P� �Fاو�� ��C� إ�J6 و��Hا�� K�L#���C� وع��� ��. 
 

 �A��ا� �F ;C��F�R� ن'� ��#C0� رآ#ن%� ;C�*$� ���Pم ا� *% ا�#CQ�� 6��Hا�� �ن ���0�F ،وه,6ا
�C; ا���C�'n "� .��C أن �$*�C; ���,�#ن �F ا����0 8 ��0� %�%�� �F �J�Jو������� ��#�#ن  �%ور أ .

����� �" ه56 ا��ؤ�� ا�$%�%ة �����0 8 إن اآ��0ب ه56 ا���Qه�; ��F�AY� إ�� ا�0XYس ���&���yن ا
��Cا��$�ح ا�� m���� �F ;ا�*#ا�8 ا��� ��0ه "� 9� � . ��,Hن PF�Xا �

 
 ا� �ف

���C� ر����� �� آ��Q� ��#�8 رC�� f; إ��� 6��Hة ا��%��0� � .�C%ف ا�*�8 ا����#ي إ�
 

 ��3�4 ا�����ع
� ا��%رة ا�6ا���، وه�� ��C80 ا�����ر ا���0� P,���6��Hس �%ى ا��#��ه56 . 6ا واL �T% �*�وف و�

ا��%رة ا�6ا��� ���رس دا�8 إ&�ر ��%د �F ا���Pن وا��,�ن 9�X �$*8 ا���3M� 6��Hون � ,�ا �F ��0ر 
��Cا�� ;C��; ا��6��H آ��Q� إدارة . ���0 *�� ،��Cا�� ;C� ��0�� K�#�J�� ره; ا�6ي#R� "� �TH!وا�

�  ا��0�80 ا�X�� ���P%اث ا����� ;C�� fر ���� ����m ���و�C; ا����C وآ6ا ا�&Hع ���0�%ه; �
 .ا:�% ا�!8�#

���%�% أmF ز��� ����ر�*C; ا����C�T ،% �%رك ا��K�H� "� 6��H ا�$��t ا��! ��� �%راC��J; ا�/��#��، 
 ;C��X#�& m����� ���Jره� و� ���� �Jا��%ر K� ا�%ور ا�6ي ��#م ،Vذ� "� �TH!وا�) �eةا���Qق : "ا��&

�����.(" 
 

 "� � � ا��
61 أآ7
 ه�
 . ����m �#ع �" ا��*#ر �*%م ا�ر���ح �%ى ا��m���� kS� �� �F 6��H رC� ;C�� f%ف ��P�Qه; �

 .ا���Sاط وا�ه���م أآ/� �����E" ا����ء
 . m����� �ز�Hا� ��%�C8 ا���Xا���ا %�%�� kS� �� �F 6��Hى ا��%� �Q���� ��/ا� P�P*�� fا��. 
�0��C; �$�د �!#ة . � �� � � ��X �J#��� إ�,����ت ���� ا��R#ل �� ;C�%���$�� ا��6��H و��0

���e�. 
 

 "� � � ا�*#��8 أآ7
 ه�
 .���C� ر����� ���C إ��#�� ����- رK�� f وا�*�8 �S� إ��از. 
 .�Jا��%ر ���e�� K إ�*$� m��� ���� �ره� ا��#8W إ�� ا���Tع دا��� � ���JوKFأه%ا m����. 
 
 .K���X K�L#� �F �3M� أن ",�� �A��ا� �F �C� ����� ا��� �ن �'ن ا��%رة ا�6ا�����Yع وا���Tا�. 
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 �8آ�
 و�� ��
 .  ا��6��H ���%ور ا���Jا��$� ��#A#ع ا��%رة ا�6ا��� �6آ��

 
���� "�M� kSn "�� ��0 8 أي��� "�Aر�*�� "��#CQ� "�� P6 ا�������Hا�� "� t�!� ��oو �Tا�#ا ��

 K� اث دورا����� �'ن%X:ى ا�$� �F ��3'ا�� K��,و��� . 
 
  ا=>;#�����

��J ة���3; �0'�#ن ��� إذا . 0�ُ'ل ا��6��H آ�- ��R#رون وC��*A; �*% ��� أو ��� أو ��� 
��C إ�� ���ر�� و������#�� ��Q�,� �F�*� أي ;C�%� 8أآ/�، وه ;Cاه���� %�� ����� آ��C�%� g; رf �ت �

�Tوا ��#ر��C إ��. 
��K إ�!�ء ��� ا��� �$*8 ا������F 6 وA*�� ��*6ر yJ:ه56 ا ��#*W ى%� Vn إن ا����. �*� �%ون

��# �� ��#Lأ . ��#L:ا "�� ا� �9 �� 6��H8 ا���X K��� t$� ،V�6�)ل#��F إ&�ر ا����ط ) ا��
 .ا����#ي

 
 .ع^ � آ�&�� ���9` ا�
\�T إ�) "1
و :  ا� �ف "? ا�#��ء

 
�*�ت ��%دة �F ا��P"، آ�- �%��ون �0�80 ا:X%اث �" !� "�A ن#��*��J 6��Hف أن ا��%Cا� "�*�

��Cا�� ;C� .أ8L إ�$�ز ���و
 

��
 ا�*�
 
 ا��
B#� ا=و�)����

�C�� t; �0$�8 ر�F ;C�� f ا��,�ن ا����tJ، و�"  �b". ��ا�K ا�
\T�ت"��%م ���$�ز ���#ى ا��Qع !�
� ا��� .���. �Hوة ا��kأ8L ����0 ا�*�ض 

 
 .�*%�� ��; U� �RX�� ا��f �ت، �!�t �" ا��6��H آ�- ��#ون ����m ه56 ا��f �ت

 "� %�Pا�� ��� �" ا�XYاج �%ى ا��6��H و�%�F ;C*F ا�#K0Q� gT إ�#� m�S� أن ��yJ:ن ه56 ا'n "�
P�Q�ا��. 

 
���� ��D�7ا� �#B
 ا��

 .80 ��#�8 ا��f � إ�� ���وع���ح �0�" "����� "? ا�
\T�ت" إ���م ا�����" 
 
�� ا�/���� �" ا����ء �ـ Xل ا���HC�Jا ":� "؟ ���ذا �*�9ل ا�
\T�ت إ�) "1�ر�
 
  ��%�C8 ا���Xة ��#م ���%�% ا���ا��=W 8����ت #�$� �) ا:���ل ا�����X�(��," ���0; ا�8RQ إ�

� fا�� m����� �ز�Hا�. 
 
  "�*�� ;UH� #L �F ء����� ا�W8 �#اLة�" أ#!S56 ا�C� 6��Hا����. أن ��'آ% �" إدراك ا�� ���. 
 

 ��%�C�� ل����" رC�� f; ذات ا:�% ا�!#�8 ا��� ��!��F�R� tت ��o� وأ ���t �" ا��6��H ��%�; أ�/!�
� . �" أ�C��L�� 8L إ�� ��ا���� ;C�H&ا ����3 ��X�� �Fتو�D��"ا�  ���ا����X� ا��� ��0�%ه; 

 .����m ه%ف �*�"
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 *���ا�

": �*�ض ���$�ز ���#ى ا��Qع �Tوع آ
1
و�K ا�� 
K: "و�!�t �" ا��6��H إ���م ا�����" " "1"" 

 .ه6ا ا�����" ا���U�C آ�ف ��� �ر �%ى ا�#W#ل إ�� ا�C%ف ا���#�� �" ا����ء
��6��H �� ه6ا ا��CQ#م ا�$%�%� �L#�#,�0 8 ا���Qرس أن ���; �%ى ا��%��� u�0�J ه6ا. 

 
� �$�د ��Qه�; ���e��� �K ا�� � %T أن ه56 ا��*�رف ا�$%�%ة �و�" أ�Q� 8Lدي ه56 ا�#�*A� 6��H� .  إ�

 m����� �ز�H8 ا�U�J#ا� ��F#ل و����� ا��6��H ا���Sاط �*��P� T#�� �" أ8L إ�$�ز ا:�� "�*��
� ا�#KL ا:آ�8�� ��Cا����وع ا��. 

 
CUراo "� ���X 8,� �� *���� 6��H������0 8ا���0ح  �� ;C��*�!� "� .; و 

  ���� CF; ا�*�THت ا���!��� ا��� �$�� ��" ا��*���; ا�$%�%ة ���#A#ع و��V ا���*�� 6��Hة ا��%��0�
��� .����#ا��A ا����A� أو ا����0 

 

ق ��#��e 

��� ا��0 اYدراك ا����P أg� W ا�%را�Jت ا�/��#�� أآ/� أه��� �" ا����X� ا��! ����,F ،8*Q���.  Vyأو�
;C��X#�& m����� ���� ا��/�J#ا� �Jا��%ر �F ة ا��%ى ��ون%�*� �Fن أه%ا#�J�� "�6ا� *% . ا� �و� �

���Cت ا���*� ا����P ا�*��8 ا:�F  �J�J �,#�" ا��!
 

 ا�9#�ل
���Vا� K��T\ر 

6��� أ�#L� �RSn� X#ل رf �ت ا��
 

 "����� "? ا�
\T�ت
 �K ا�����Y 6ر�Aء رK�� fأ�#L� �RSn� X#ل �%ى ا�ه���م ا�6ي �#�

 
K
1
و�K ا�� " 

�- ا:��!� وا��$�ح �S� �F �ا�6ات وا����رآ �F�*و� gTMت، وا�*�8 ا����#�أ�#L� �X#�Q� X#ل ا��*
Vذ� ��f � .�F ا�%راJ� إ�

 
 
 
 
 



 14 

 �D��" K*�'V�ت. 5
  

  �������ا
  6��Hت � ��% �*�ف ا����Wو�� tا�#L ة%� ���� . ��C��RSn P;��% �%ا�� ه6ا ا� ����� �� ;Cآ�� أ�

 8 T "� �Xا����� �ا��0 ���Cع ��:�#اع ا��H&ه"ا%� �# "Holland  . ��n "� �TH!ا� ;C�,�� -آ�
�" أ�C0Q; ؟  ��Aرة وا#W "�#,� �ا��*�#��ت وا��R#رات ا���� !� ��C��RS; ا�#W#ل �%ر�$�� إ�

 ���ا��C�F�*� u�A#� 6��H; ا�6ا��� �" �Hل ه6ا ه# ا���%ي ا�6ي ���% ه6ا ا�*�8 رK*F؛ إذ �� =� 
tا�#L �3H/� �! ت ا������#�آ�� . C���J; ا���RS��C� ،را�C;، و��#��C; و�#�X%ه�: إد��ج ا��*

� X%ة���� . ��,�C; �*% ذا�V ا� �9 �" ا��#ع ا����C ا�6ي ��Hءم أآ/� �� ه56 ا�$#ا�t آ8 Xه56 ا���
�0�%ه;�Jو �ا�6ا�� ;C�F�*� "� m�*�J ���Cا�� ;C*ر����� ��#C0� �&�XYا ��� V�6آ . 

 
 ا� �ف 

 ،��'V1�9 �? >��� � ا��� �ف ا���` ا�*
��ي إ�) ����? ا�*A"�8 "? ا�*��` إ�) ����? ^�
ة وا
 .و" �را� �، و"��+� �

 
  ��3�4 ا�����ع

T رات وا���#�ت�Cا�� ،��RSا��*���� �/8 ا���0ت ا�� z*� س�Jأ ��� "Cا�� -��R� إن %��0� %
�C56 ا��*���� ذا�C� �� & �C��eو�� ��RSا�� ;Cر�#W "�0�� ���� ا�*�8 �� 6��Hا��. 

 
 ;Cا�P��� 6 �آ���ف��H�0%رج ا���J ،د ��. ا�����ء�$�Y 6��Hا�� �����T ��ه6ا ا����ط ا�6ي �%�0

�,#�" W#رة  ��,�C; �" ا���ء ا�6ي. ا���RS� ا���0�U� وا��� �! *�C ا����Jار�� وا����Jار
;Cذوا� "� ��eو�� ��Aوا. 

 
�� ه��� ��# �#�F ;CC�L إ&�ر ه6ا ا� �����X�� ع#A#و��,8 ه6ا ا��  m�*ا� � &�S� ��ا�6ي �%�0

��RSn %L ء��n'� �� . ا�6ا�� و�%�F ������� إ�� ا�#
 

  "� � � ا��
61 أآ7
 ه� أن
• ;C ��$� ���� أ�C0Q; �� ا���ص ��� ��0ء�� �� 6��Hون  ��$� ا���*�� %T ��*Aو �F ع#T#ا�

;C�� ب#� .�C�F �*%م ا�ر���ح أ��م W*#�� ا�*�8 ا��!
 
 •;C6ا�� ;C��� ��$�� و���0%ة ا��6��H وآCQ� V�6; ردود أC��*F; وا�C���*Q; ا����*� �" و�� .ا���ص 
 

 "� � � ا�*#��8 أآ7
 ه� أن
• �Xا��!�و ��yJ:ا "������ �" W%ق وإ�Hص  �Lر%� t�$�. 
• % ���RSآ�ت ا��#�0���8 ا� �&�� ����� ��#� .ل آ8 ا�$C#د ا��!
 

�� �� 
 
 :ا�*8آ�
 و� ��g ا�����ع ����
 
 .ب مراPU : ا��6آ�� �C%ف ا�����" •
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 • �ا��6آ�� �'ن آ8 ا:�#اع ا��0� �; ��%�%ه� �" �Hل �*z ا���W�Sت ا���، ��eا ����ر��C، أgEF إ�
" أ�K آ�ن �" ا��Eوري ��%�% ا���W�Sت ��,8 دm�T ���ول ا����. أن � �(�$��*�F �C �#ع �*�" 

 ).RT% ا���," �" ا�����P ��" ا����ذج ا��0�
 

ا���0ت ا���RS�، ا���Cرات، : ا��6آ�� �'ن ����Wت آ8 �#ع �; ��%��3H3 t0X �C� ���ور • 
 .ا���#�ت

 
 •����� إذا آ��#ا �Tدر�"  6��Hت، �0'ل ا����. ا����#�� ه56 ا��*��� ��%�% ا��ا����دا �;CU�  ع#� �إ�

�3H/ه56 ا����ور ا� � .�*�" دون ا�nYرة �0 �� إ�
 
 
 ا�iNال ����

K��#و�� K�HهMو� ،K���J "� ��U� ;�%��� 5اد%*�Jى  ا%� "� 6��H0'ل ا����. ا���. 
 

;C� u�� ;� ;C�#,� ا�e� ،6��Hا�� %���*%  ا�C%ف �" ه6ا ا�M0ال ه# ��m �#ع �" ا��*#ر �*%م ا�ر���ح 
%Xن واo �F 56 ا��*!��تC� �&�X��  ص آ/��ة�F. 

 
� �,#�" W#رة �� ;Cر�%T م%� �F "�,� ا��� ��#*Rه56 ا� �ا���اه� "J �F ن#CL6 �#ا��Hا�� ���L

;C0Qأ� "� ��Jو���� ��Aوا . ��� 6��Hا�� "� ���*� �yF ��� ���J إذا وgCL إ�yJ:ه; ه56 ا%��0� %Tو
#� ��TMت ا����#*Rا� ���� J��� ��#Lد أ#L. 

 
 ا��Aن �? ه�ف ا�#��ء ����

 .����; �%ى إدراآ� �����0 ا���RS�، و�Mه��H و��#���
 

��
 ا�*�
 
 :ا��
B#� ا=و�)����

�3H/ور ا������ : ا�!�TH �" ا���%�%  ���ا���0ت ا���RS�، ا��MهHت وا���#�ت، ����ح ا����. 
� ا����Jرات ا�/Hث �6Cا �� ���LY6 ا��Hعا��#A#ا��. 

و��*�m ا:��،  .و�" ا��K�QR� K��%�� t��0 راPUا � F�*�� �!0� ا�6ات. ه6ا ا�*��F 8دي و�Jي
8U�Jث وH/�  ،. E���  ا�6ا�� ;������ . ;C�: ،م ��/8 ه56 ا��$�رب����و� %ي ا��6��H رf � آ ��ة �

�C; �� 6ون آ8 �!#ة �F ه6*$� ��� ;C��RSn ل#X ت��#� .ا ا�R%د���L� ����e; ا��*
  

� ا����Jرات ا�/Hث �Hل �Q� ا����ء�� 6��Hا�� t�$� أن ��� .و�*�8 ا����. 
 
������D�7ا� �#B
 :ا��

� ا�*���W ا���*��� " >���K ا�V1'�*��:"��%�; ا����Jرة ��و�#K�L ا�����JH� 6��Hد ��% ا��Eورة 
 .�����Qه�; �Y$�ز ا��*����ت

 
 :ا��
B#� ا�7�������7

���Jرة��%�; ا� " :Kرات  "" �را��C��T 8 أن ���ع  -��,PL#� 8-و��ض ا����. ا:��Wف ا��0� �
 .ا��m� !� �F 6��H ا��*����ت
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��%�� ��%م  ���LYن أآ/� ا�� �ه� و���0#ن ا#� R� 6��Hف أن ا���*� ،V��0 ذ�Q� ��!�0� � أ��� ;fر
-�W 8,� اPL#� �A�� .ا����. 

 
 :ا��
B#� ا�
ا���

� ""��+��":K� � 0���� �C0Q� ����JHرة ا����م ���*�
 

���*
 ا�
 
 ".ا�
*���"ا���Qة  �!�t �" ا��6��H أن ����#ا �*���� آ ��ة• 

 
�� ا:���ة، :��C ه� Xه56 ا��� �F 8�*م إ���ن ا�%��Q� %T% ا����ء آ/��ا �" ���#�����X �F K� إ�Qfل أو 

W��*ا� "� ��Aة وا�,F "�#,� "� 6��Hا��� ��," ا���ا�����ر� ��J�J:ا � . ��� ;C*�$�� t$� ا%�
��3��� "C� #�� K$�� أو K0Q� ا���#ذج #�� K$�� ;Cآ% �" آ#ن ا����را�'�� .�%ل C$� ��o#د �

 
 kS� �� �F �Cا إ��#�W#� ا��� �Uا���� P��� ل &��� ا����رب ا�6ي#X ;CUراo اء%�Y 6��Hة ا��#�د

 ;Cذوا� ��� ).� �Q� ا��$�5آ8 ا����Pات �F ��0(ا��*�ف 
 

 �Xا�Rدة ا����ر�" �'آ/� �" ا���� �*z ا��6��H ا�#W#ل إ�� ه6ا ا����رب، �" ا:8EF إ��إذا �*6ر 
;Cآ#� . وا��Pاه� kS� �� �F ا�����8 ا� �&�� �0

 . �F �%�8 ه56 ا�#رT� ا������" ا�������" : أ��e ا���Qة
 

 . !�*#ا ا�#W#ل إ�� ه56 ا����$��" ا��t��0 ا����م �!�'�� ا��6��H ا��6" �; ��0
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6 .�Nا�� �����" Xاه�" 
 �N<iا�� �"�Z K^ 

 
�� ��: 

;C أو �#اه ��RSا�� ;Cا�P��� ا%�L ن#F�*� نD6 ا��Hا�� u Wا. ��% أ#F�� ;Cآ�� أ� H� "� ، ل ���ط
� ��PLة �����"���ت L�X إذ ��T#ا ���%�%. ، أن ا�*�8 �� � ا����Lت ا��Qد�� وا�$�����"�=���ة 

C����L�C�� � .; �F ا�$��Pة وأ�#اع ا�*�8 ا��Eور�� ��
�0,; ��� �� L�X� ���J "#دهوJM� ��%� �F ;, اه#� �Aو �; ه6ا ا�����" وا����ر�" ا��#ا���، إ�

 .�C��L�X، وذ�H� "� Vل ���ء ���وع ���و���
 

�^� *Nآ�ت ا���#Nا�: 
 

�Q���� ��/ا� ،�eXHا�� �X ،ا، روح ا�� �درة%�Y،ا�6ات �F�*� ،اع. 
 

�^� *Nا�� �رات ا��: 
 

 8���� ،�� .ا��Sذ ا���ار  ،، ا��#ا8W)ا���% ا� ��ء(ا����ت، ا��Q,�� �!���� ��%��  ا�*�8 ا�$��
 
 ا� �ف 
 

 kوف ا���
l ?�N9� K^ م� <m� � T�7�ر "�اه*<�� � *�T#� �N8 ا���"A*� ?��� K*���9 ا�9�4�ت ا��
�N<iا�� `Zدا . 

 
 '���رج ا�9

 
 ا��
B#� ا=و�)

��R�� : "ا��6آ���ة ������PL �F وري " ا��=���ة�E6 أن �" ا���Hت ا��� رأى ا���L��ا� ��UHو�
�C�� ��. 
  .وأن �#� ا���L� ��� وL% ا�*�8، ا�9�4�ت ا�&
د�� وا������� هK "'�ر ا���`ا��6آ�� �'ن �

 
�Hن �" ا�C%ف�Yا. 

 
��L�X 8آ %�%�� �����L ����!� ;�� �اد�%�Yت ا )��#L:ا m�*�� %T   ،أوراق ،��Jدرا t�,�

�Q�Q� ت &*�م� Lت، آ�ات ، و��R���ت ��%راJ� إ��   ،)�g�#,0، ���و��ت( ��T  ،�0ح� �nور
Vذ� ��f.(... 

� �CQ��R� �����L ;ع ا����ط���!T ���#� t0X :��%� ج أم#���. 
 

��D�7ا� �#B
 ا��
�- ا��#اهt ا�����; ��S�� ��U� �A6 و��Hا�� �C,��t �" ا��6��H ا���F ��,Q ا�!���� ا��� . ���!�

�Jوف ا����ة دا�8 ا��%ر�r "�0�� "� ;C�,و�� ;C ون �" �#اه%�Q�0� "���D8 ا*L "� ;C�,��. 
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� 6��Hا�� "� t��F-  "�0�� �F ا�#K0Q� gT-��%�% ا����Lت ا��� ���tJ �#اهt ا��0; و��0ه; �!
�0JMاد ا���Fة أ��X وف�r. 

� "�,�C�0ت ا����#�$�� 8EF:8 ��%�% ا����0; اLاد �" أ�Fأ �أو أر�* �3H3 "� ��#,� ق�F qT����
 ).�6��H ا��0� ا:و��، �6��H ا��0� ا�/����، أوا��0� ا�/��/�، ا��%ر�Jت، ا��%رJ#ن(����0JM�، �/�ل 

� ��Tا���� ;�� ،���� �0�L �Fق و��Qا� ���L "�� ر�,F:ا ;Jو��� ;�y *� ا�*�#د ا�/��9 �" ا�$%ول �
  . ا��6C� kRSا ا����ط

 

��R�ل ����. ا�H� 

 .�*%د ا��#اهt ا���#�Fة دا�8 ا��0; �!�t �" ا��6��H إ�%اء oراX ;CU#ل •
•  �� ��t �" ا��6��H � ��" ا�ر� �ط ا���," ��" ا��#اهt ا���#�Fة ��% أ�Fاد ا��0; و���S0ه� ��!�

��� ا����ةL�X� ���*� �F ا��0JM� و�" �; #� "�0�� �F م�CJYا. 
� J �8 ا��/�ل �'ن ا��#A#ع ا�6ي �$�t اه���م ��f �� ا��6��H ه# ا����A� ا� %���، �� ��� ��إذا ا
���� أن ���0ءل �" ا:��!� ا��� ��," أن ��� . �6Cا ا���%ان �/8 ا�����0Fت ا�����A�، ا:و�� ��د، �

� ا�����e�� ،�A; ا:�*�ب، أو ا����م ��L�Sت �F ا�C#اء ا�*�وض �F ا�$� �ز، ا����0%ة أو ا��'&�
Vذ� ��f � .ا�!�m، إ�

 

 �*Jوا ��T���� ا����م t$� ،t��%ة ا�*�ض وا�!�T �C�0�,� ا��� �6 ��:ه����Hا�� �8 ���0Lو�" أ
����F 6�Q ا��$�ل ا��%رe� ،�Jً�ا ���� ا�*�ض أو � ����T ��f �Ce� ا����ر�� ا��� z* � �ر��Eو��

�Kا�%*�. 
 

و��X �F� ��F# ا�#gT، ��; دراJ� ��X� �,#ن �C�F ا���L� �F ا� %ا�� �X#�� و�Aور�� 3; ���#ل 
�CU�Aإر �و���� �C� g�� ا��� �ا�!��� t 0� .�F ،��C�F�� �L�X �� J �8 ا��/�ل. �%ر�$�� إ���ه��ك : 
��Hى ا��#J وري أ� ����ي�E8 �" ا�CF ،آ��0ءH� �ور��Aو �J�� �L�X ا�؟ �/����*�Fوا��  

 وkS� ���F ا�0,"، ه8 �" ا��Eوري أ��E أ� �J ",0#ى �F ا��R#ر؟
 

 ا��
B#� ا�7���7
 

��Jدا�8 ا��%ر m������ "����T "���t �" آ8 ����6 أن ����ح آ���� ���و!�. 
� �R�ا� �F �CA�� %RT �0JMدا�8 ا�� m������ ����T ر�� أ��ى��� �F ��,Q6 ا����Hا�� "� t�!�
 .#ا���ا��

 
 
 

�B
 أ>;#� "�*
 

 ��ذا أ�F g  X ه6ا ا�*�8؟ •
 ��ذا أg  X �%رL� أ8T ؟ و���ذا ؟.  •
 ��ذا �*��g ��'ن �#اهt رVT�F؟ •
 ���ذا �*��% أ�K �" ا:8EF ا����ر ا:��!� ا��� ����tJ �� �#اه V و��#��V؟ •
����ر�� ا�����X� �" �%ن �6��H ا��0;  •� K�%�� م ا�6ي ��," أن�CJYا�����8 �� ه# ا �CAر�*� ;fر

 �� ��#��V؟
 K اه#� �C0JM� 8�*�0� ;� #� ى ا��#ر��� gا����ذج �" ا����و�ت ا��� �� آ�� z*� %�%�� ;�� ،ًوأ���ا

�W�Sا� . 
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 "��?اZ*��ر "1
وع . 7
 إ��اد �Dات "1
وع "��و��

 
 

�� �� : 
 

6��Hم ا���T ،8�*ه6ا ا� �F ا��6 ا���وع -��S� ت�L���Xت ���ا ���%�% ا��#�$���0JM� .دوا%X آ�� 
�#�� �C�F tR� ا��$��ت ا���;C 6 و�#اه��Hا����ذج �" ا����ر��. ت ا�� z*� ا#X��T3; ا .;C��� 

�C����t$� V�6 ا����ر ا����وع ا:�/8 ا�6ي ����o �F tJن . اDن ا����ء ا�Q,�ة ا��� ��J; ا��Qق ا�$��� 
 . #اهt ا��$�#��واX% �� ا�L���Xت ا��0JM� و�� ��#�ت و�

 
 �^� *Nآ�ت وا�� �رات ا���#Nا� 

 
 .، روح ا�� �درة، ا���و��)ا���$��(ا�Y%اع، ا�/�� �F ا��Q�، ا���P�Q : ا�N#�آ�ت

 
��8 ا��#T-  –ا��Q,�� ا�0��; �� ا���% ا� ��ء : ا�� �رات��)��*A#ا�(-  tT�� ��� – ا�R*#��تا��%رة 

.ا��#ا8W آ����� وQn#�� –ا��Sذ ا���ار   
 

 ا� �ف 
 

K�+6 "��وGV" ��.���9` ا�&�
ة إ�) "1
وع وو  
 
 

 ��رج ا�9'�
 

�g ����$�ح �8EQ ا��*�ون ��" �$�#�� �" ا:�Fاد��t �" ا��6��H ��%�; أ�/�� ����ر�� آ!�. 
 

�t �" ا��6��H ا��6آ�� ����Lت ا��0JM� ا��� �; ��; �� ���C وا��� ه; ��0*%ون Yر�CU�A إ�� ���%�; !�
�#ر T%را�C; وإ�,����C;ا��� أو ���#ج و �%�� �. 

 
����C� �F 6��H8 ا�� T "� �Xر ا����ر�� ا������,Fأ ;J��� ;�� m��06 . (ا�����" ا���Hو��� أن ا��

��� أJ #ع ����*" �F ه56 ا:F,�ر، ��,�C; إF�A� أF,�ر أ��ى أآ/� �$��� ).�#�Fوا 
X �Q�R� ��,ا����ر�� ا��� -��S�� ��U� �A#��C���#� t0  :��%� ج أو#���.  � 

��$�ح�� �eX �Fا����ر ا����وع ا:و ��� %�) ��F%ة( ^�
ة ���4ة: ��; ��%�% ا��*���� ا��� ��0
���P�4دة ا��9�ة، وا ?N9� ،�
��" �4�B KT#�... 

 
� �T%� �CR�Qا�����ر و� ����*� ��*z ا:F,�ر ��J; إ�*�ده� ��X . إ��Eع �U��  ا����#�Lت إ�
 0� ،�C3%�� %T ا��� ;�eت ا�����#*R� أو ،�C�F وأ��ى ��*%ام ا���,�ر وا�$%ة ،��*Tا#�t ا���Fره� �

Vذ� ��f � .و���Qت ا���Yج وا���Tء ا��*%ات ا��� ��!� �C، إ�
 

��F �C0Q� ��� .�U� kS�� ا�S%��ت "� ا����م ���*�
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�� ����ز��T ر������ �3H3 أو "���,F ا����ر  .�����#م ا:ول �*�ض ا��Pا�� : F 8,� "�6,�ة�*��" �
 .وا�/��� ���Crر ا�0� ��ت

 
� �0JM��� � 0���� �*Q� �/وا:آ ��#�$��و�$t أن �#�F . (ا����ر ا�Q,�ة ا:آ/� �Lذ��� ����0 � �

��K ا�����ر�و��#ا�F mF ا�#K0Q� gT �� ا��Tا�Xت ��f ��  ،ا����#ج أو ا�S%�� ،ا����وع ا�6ي ��� 
6��Hا��(. 

 
�%BA" : �F ارا�X6 أ��Hأن �,#ن ا�� t$� ،ا����وع �C��� P,��� ة ا����,Qر ا������ gT#ن ا��X

وآ��� n*� ا��6��H �'ن �C;  ا��m . ا����را�C; رz*� ;f ا�R*#��ت ا��� T% �#ا�F �C�#CL ا��Sذ ا���ار
 .�F ا�,��� �F ا�����ر، آ��� زاد �� /C; ������وع وآ�J#ا �K آCL 8#ده;

���P% �" ا�$% وا��C�Lد� �F%ا أآ � و�PF�X �!*� ا�����ر ����F. 
 ��J�J:ا �W��*ا� ����$t أن �R�ُغ ا�Q,�ة ا����Sرة �" ��f �� ا��A#� 6��H#ح و��0&� و�ُ%ل 

����وع أ����و���. �����وع� ��J�J:ا PU8 ا��آ�,��J �W��*ه56 ا�. 
                                                                                                       

8�$0� 6��Hا�� ���:  � 
 .........................................................................................: اJ; ا����وع •
• �C�� � ...........................................................................: ا���L� ا��� ���% �
 ..........................................................): ���#ج أو �%��(ا��#ع  •
•  "U��Pا�  :................................................................................................. 
�Q,�ة  •� PL#� -��*� :............................................................................... 

..................................................................................................................... 

 
���وع ا����و�� ��!��F . t��F ",,�ة إ���ء ���و�� وX%ه� ��f آ�. ���6��H اDن F,�ة X#ل  ا����وع

"�C��� ��� وه# أ�� �و���$ �Jدرا . "� ��Aة وا�,F ;C�!*� ذج#�� �A6 أو� و��Hول ا�����J 6ا�
����H� K$�ز��T ى%� "� .� �رات إ��T� ا����وع و

 
� ا��6��H إدرا�A �CL" ا����وع��� t$� ا���. ا��� �RX. 
�X ،H/� ت��#�$� �0�� � �����F ��,Qو��#م آF 8#ج . t0 ا���. ا��� �; إدرا�0���CL; ا��6��H إ�

��م،  ��; ����T� أ���ل آm��F 8. إX%ى ه56 ا���. ��L �Fو ،Vذ� %*�. 
 
 

 .ا�
�6 ا�*X�� K إدرا4 � ��? ا��1
وع
 

�eXH� : g0�� u�A#�� �ور��A ا���. ا:��ى ا��� � %و z*� �F�Aإذ ��," إ ،���RX ��UHا�
 :هz*� 56 ا:�/�� . ��وع�*z ا�$#ا�t �" ا��

 

 ����9 ا�9��4.  1
 ��ذا ���% أن �*�ض ؟ - 
 ه8 ��*�m ا:�� ����#ج أو �%�� ؟ - 
 �� ه# ه6ا ا����#ج ؟ - 
 �#ع ا�S%��؟ - 

2  . R�و?L��Fا� 
 �U�Q%ة �" �J*�8 ؟ - 
���C ؟ - � Pر ا��� ���% ا���آ���� �� ه� ا�yQ� �" ا:

3  .K
"Fف ا�
 ا�%
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 - gTأي و �F ع ؟# J:؟ أو ا�ا��0 "� 
 -  ;��J ���J �أ� �F ...؟ 


ف ا����ن) 4l 
 -  ��� ...أن �����#ا ؟ وإ�� أ�"؟ ا�� ا�U��P"ا ��J; إر�Aء ا�U��P" دا�8 ا��%رJ�  أم 

 ا�1
وط) 5
 �" ا8L أ�� أه%اف ���� ؟  - 
� ���u ا���ل ؟ - *0� �� أم ���و�� �$���� ؟ ه8 ���% ���و
 ��ح إذا آ��g ه��ك أر��ح ؟آ�- �#r- ا:ر - 
 و��ذا ���Jر إذا آ�ن ه��ك �$P ���� ؟ - 

 
K<�<أ K�+6  "��وGV" 

 
  ;C��t �" ا��6��H إ�%اد ا��S!. ا����و��� ا:�J�J ����و!�ُ) �F س �����#ذج ا�����ح��y�Jا�

6����- ا��� . ( 
 

�B
 أ>;#� "�*
 ��ذا اQ�J%تَ �" �Hل ه6ا ا����ط ؟.  
 ���. ا:آ/� أه��� ������ ه%ف ا����وع ؟ و���ذا ؟�� ه� ا.  

� ا�Q,�ة ا��� �; ا����ره� ؟ •�� ه8 أ�g راض 
 هt�$�0� 8 ه56 ا�Q,�ة ���L� �kS ا��%رJ�؟ •
 ه�CX�n V��,��� 8 ؟ •
 ه8 ا�Q,�ة ���L� إ�� �*%�8 ؟ •
 )وذ�M�� �e���� VهV�H و�V���R(  �� ه# إ�F  V��CJ ذ�V ؟ •

 
����� 

 :ا�����6  ا��'آ% ��� إذا آ�ن
 �*�ف ا���. ا:�J�J� ������ ه%ف ا����وع،.  
  .K�T�F ل��� T% ا�F ;CJ أ
 .���,��K أن �T%� -R� ا����وع ا�6ي أ�%5 ا��0;.  
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�ء ا��1
وع. 8� 

طV
Dو �
�*
� ،�
N&Dأ �%

� 

 
 

�� �%أ ا����وع ��Sج �%ر�$�� إ�� ا�#L#د و�$t اDن �RX ا:Xال ه56 ا���#& �C ����ل ا��� ��!
�C� .�!Sق . وا���F دوا%Xوع، و����� 8�� .!S� وا%���C� �F� ه6ا ا����ط، �J,#ن ا��T 6��H% أ

�C���� ��� .ا�*�8 ووQW#ا �����Rر ا���Cم ا�����ة 
 

�^� *Nآ�ت ا���#Nا� 
 

� ا�����F�*� ،8� ا�6ات ا�/�� ����Q�، ا���و��،  ��روح ا��M0و���،   ،  روح ا�� �درة، )ا��Q�(ا��%رة 
 .اH��Jل ا�6ات،  ا�Y%اع

 
�^� *Nا�� �رات ا�� 

 
��THت �� �د��، m�� �R � ���) ��tT(ا��Q,�� ا���%ي، ا�H=�Jل ا:�/8 ��#gT و���#ارد، ا��%رة 

 .ا:X%اث، ����8 ا�#A*��، ا�*�8 ا�$����، ا��#اQn 8W#�� وآ�����
 

 :ا=ه�اف
• .!S� اد%�� إ�� 6��Hة ا��%���RS� 8#ص ا����وع ا�6ي �*��P#ن إ���ء�0� 5. 
• �CQ��*م و��Cا�� %�%�� 
 )أو ا��$�#��ت(�,#�" ا��Qق  •
 ���J; ا��M0و���ت •
 ا��$�% وا���Sاط •

 
 ��رج ا�9'�

�Jا��%ر �� ��e� ذه��C; إ��X ح� R6 ا��� K� ا#��T ��� ��� ا��6��H ا�#��وا����م �����t ز��� . 
�� (��J=8 ا��#م  ��X%اث 3; ��%�% ا:��!� ا���X��.�!Sا��.( 

 
 ا��
B#� ا=و�)����

 

Hا�� �� qT������$ن �$�ح ا����E� �C*!T t$� 8 ا���Xا���ا -��S� 6��. 
  "� ��#�$� ��� �C�� 8#ي آ��� �8 � 0!Xث ��اH3 �F .!Sا�� k�S� :ا�*����ت��," �

�%اد •Yا :��  .ا�*�8 ا�� 
�� ا����وعا��� �$t ا����م ��C &� ا�*����ت: ا�Y$�ز •. 
 .ا��� �'�� �*% ا����وع ا�*����ت: ا�����; •

 
�- ��ا8X إ�$�ز ا����وع ا��#ار�� ا���UH�ا����ر -�S��. 
- ��U�T ��� إ�#Lر�C� ا����م tLت ا�#ا�����8 ا�*� ������ '�C�ُ ;3 �C�� 8,� زمHا� gT#ا� ��%�� ;�� ،

 .m����� �U�C ا����وع وإ����Kو����%ر�� ��#8W ا��6��H إ�� ��%�% ا:8L ا��. ا��0;
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0��C ا����P أي وt���� �A إن �0� t0X ت����*��.�!Sا�� ��X�� 8X" ��ا� �ور��A ��X�� ،
 ).��#�8 ا��f � إ�� ���وع" (�R#ري �����0 8"و�F ه6ا ا�R%د، �6آ� ا����. �������"  .ا����وع

 
��^�� "�#�"�ت إ

�,�0 ���%�% ا��%ة ا����P� ا�Hز�� �,8  ا�!�TH �" ا���ر�� ا���%د � �#رة ا����وع، %ّ*َ� 6��Hم ا��#��
 .���ط
��ض ��F ��#ع ��C� �F� ا��0� ا�%را�J�: �/�ل  ���Tر�� إ�T. 

 .�#��# 20ا���ر�� ا���%د ه# • 
 ).إذا آ�ن �#م ��8(�#��#  19ا��%ر�t ا:��� �$�ي �#م • 
 .ا:� 0� ��!�3H3 5%X#� t� أ������Jي، :ن ����E  28ا��*%ات �$t أن �,#ن �LهPة �#م • 
 •����Jأ �ا�%�,#ر ��0=�ق أر�* ����W . K0Q� gT#ا� �F 5��E��� ��Fة آ�%�و�," �%��� أ��دي ��0

 .��ي 19إذن، �$t أن �,#ن ا��*%ات  �LهPة T 8  .آ�:� 0�
 
 �l�9#" :���$�� ��0�� ��X ت��� �F � ,� 8,n إX%ى ا�������ض ������ ا�*�8  "�0�0� 

�C* ز و���$�Y8 اXا�� -��S� ��� . ا�&Hع 
 
������D�7ا� �#B
 ����? ا�&
ق، ���>� ا��iNو���ت، ا�*�
�: ا��

 

�- ا��Qق ا��Eور���S� "��*� ;�� ،ل�=n:ا ��U� لH� "� . �Q�,� �T�F ،ر�CnY�� �Q�,� �T�F H/�
�� ا����#ج، ا����R� ا�*�8، وأ��ى ;�e���... 

"� � ��U� اد%���8 وا����م ��*%�8 أو إ��fء  ه56 ا��#اuU ��; إ �T�F 8,� �&#و���ت ا���M0ا��. 
 )������P% �" ا��*�#��ت، ا��e ا��*�#��ت ا��,���(. 
 
- ��� Vره� وذ������ ;Cد��T ا��� �Fا�%وا �ن آ���#�����Sر ا��6��H ا���Cم ا��� ���%ون ا����م ��C و�*

���C، �� ا:�6 �*�" ا��� �ر ا�����زات A#ء ا���Cرات وا���#�ت وآV�6 ا��$�ر�ب ا��� ��#�Fون 
��C� 8,� �! ا����. 

 
� ا����. أن ��#د ه56 ا�*���� �,X 8,��. إن �,#�" ا��Qق �" �Hل ��ض ا�S%��ت �L ;C%ا��. و

;��J 8,�� m��F 8و���ت آM0� و��%د �C����� �,#�" ا��Qق، �#زع ا���Cم X�� %*و�. 
•  ��� أ�/��� أه��� ���8 ا��M0و��� ) ���#J�(واT*�� ا����دا ��: ا��6آ�� ���������"(�Mآ% ا����. 

و�$*8 ا��6��H ��*�ون �����Pاز وا��S�Fر �����T("  ;C%را�� ا�6ا���"و" أ�F � ���J ا��Sذ ا���ار"
��#J�. ا��M0و���� �� .و�*!� ا��6��H �%وره; أ�/

 
• ����  V�6ا����. آ�� .�'ه��� ا�*�8 ا�$��
 
• Hر ا����S�*و� ;C���Q� ��Jم��6 ا�Cو���ت وا��M0ا�� ��U� ون% . ،�T�Qاد ا��Fأ �T�� �� رة���Jو�*% ا

�C� ا����م t$� م ا����C��� ��RQ� ��U� ��C%دة و��� �و��M0�� m��Qا� "� #E� .���ط آ8 
��Hا�� %X9 �,#ن أ�X ،�0JM6 ا����H� "�� t�,8 ا��/�ل، ���وع �� �دل ا�� J ��� �F ا#E� 6

� ا����ء ا�,�m��F .t ا��#ارد�� :T% �,#ن �K��C آ������ : M0� #CFول 
1 (t�,��� 5ودوP� ا���آ�ء ا��6" �" ا���," أن "��*�. 
�%د ا�,�t ا�Hز��) 2 "� K���F �� %ا��'آ. 
3 (t�,اض ا���Tوط ا�n ��� .ز��رة ا���آ�ء ا��6" �; ��%�%ه; وا�&Hع 
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��% ���ءات �� �*z ا) 4 z*� ت ا����وع وا����س��/�X ��� ;C�H&ف إ%C� "���Dآ�ء ا���
�W�Sت ا�� Cا��. ا�... 

 
• K���F 8�� m��F م ا����ر%��. 
 

 �l�9#": 
 ��X�� ���%ة أ��!� &� �F �ن ������رآ# ��!� ;C6 �%رآ#ن أ���Hادا��'آ% �" أن ا��%�ا����ط  إ

�/H وآَْ#ن ا�����M0� 6و� �" ا���Rل �� ا���آ�ء ) تا����Tءا(إن ا�����ء �m��Q ا���اء . ا����و���
� �� إ�,���� ��0�%ة m��F ا�CnYر ��/ �g ا�����RتF���� �. 

 

B#� ا��D�ز" 

;C��$%و�� ا����P� ا����رة ��#م ا��6��H ا��%اء �" ه56 ا��R� ���6�Q ��ا8X ���و� �� & . -�و��,
�����#م ا����. ��� � ��ا8X ا�Y$�ز �" �*% �#ا��F ا��6��H . تm��F ا���Rل ��� �ر ا����. ���0 ا�*�

 . ����uU�R وا���$�*�ت ا�Hز��
6����- ا��� mXH� �F دة#L#ا�� �ت ا������T�! ��� 6��Hا�� ��0'��. 

 
 �T<�

&�8 ا��1
وع "� �#B

�ءه� ا�*A"�8 أK^ � N&D "��ر>� أدوار ��� "bب أ
��"��
 ""  ?"

� Dr� ه���N� أنK
�#) ا����و+��� �N���   ا��&���تو���ر ا���رة إ�) أن . � �#) اZ*��ره� ا�� 
 .ا�
��ح ^K آ` ا�� ? وا�9
ف ا�*K ���ر> � ا�&
د

 
�����C دو���، وا��� �C%ف و������J � ��%م ا����. ا��#ا�QWت ا���RS� ا�*�� �� mQا��� uLول ا�����

Hى ا��%� �C����� � .��6ا����وع ا����و��� إ�
  

t4�
 :"�ا�&�ت ا����ول ا�
 ا�9T] �? ا���#�"�ت. 6 ا��T�درة وا�9T] �? ا�&
ص . 1
 ����9 ا=ه�اف .7 ا��7��
ة. 2

ام ا+�*Fا"�ت. 3*B8 ا .�T**6 وا��GV*ا� 

�ع. 9 ا���دة وا����ن. 4P`  ا��ا�*�ا ��Tو� 
 ا�K^ ��7 ا�
&y. 10   )ا����ز^� ا����#
�( XB ا����ز^�. 5
 
 
 

�B
 ا=>;#� ا���*
��8 ؟ و���ذا ؟ ا��Eوريه8 �"  ������ �Aو 

 ه8 �" ا���Q% أن �*�ف �0 �� ا:n=�ل ا��� �$6�Q�� tه� ؟ و���ذا ؟ •
��%ك ؟ • 8*Qآ�- �,#ن رد ا� 
 ��ذا �*��g �" ه6ا ا����ط؟ •
 و���ذا ؟ ؟�� ه� أه��� ��%�% ا���Cم •
 ؟ه8 �" ا�tT�� t*R �� ��," إ�$�ز�F 5 ه6ا ا����وع •
��V ا���%ث �" �V0Q و���ذا؟ •� t*R� 8ه 
 وه8 ذ�C� V;  و�'�� ���J �؟ •
 ه8 أ�J%ت إ��V ا��M0و��� ا��� آ�g ���% ؟ •
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 ا�*����

 :�sXH ه8 ���,�ن ا�����6 أن  •
• � ؟K ��%د �%T� ا:n=�ل ا��� ��!� �C ���و
�� وا��P" ؟ •Xا��� t0X ل�=n:ه56 ا t��� 
• "���Dت ا�eXHت و��Xا��Tا ��� u�Q��. 
•  tT���)�T#�� (، م و�%ى إ�$�زه��Cا�� 
 �R- ا���Cم ا��� �$t إ�$�زه�، •
• ،�C�0�0� t0X ع�A8 ا:و��� 
• ،gT#ا��#ارد و��0=8 ا� ��%� 
��وض ا�S%��ت، • ;�%�� �F ع% � 
 � %ي �3� ����Q� و�*�F� ���6ات،  •
• K��Cو� K�#T .�� "�� .�0!�� ا���� 
•  K��C� 8���� �F ��%�� ا�,F ي% � 

 

اB�ت. ا�*���#��ا���#�"�ت *P+ا ]�� 

 :��L�P ا=���ل) 1
 ا����م ����� إ�Cnر��؛ •
 ا��#ا8W �� ا����Pء؛ •
 ا���CnY  kري، ا��J; ا��UH;؛ : إ�%اد ����W ا����� ا�CnYر�� •
 ��W ا����#ج أو ���e; ا�S%��؛ •
�� ا����#ج؛ •��R� �ور��Eء ا��#اد ا����Tا 
 إ�%اد ������ ��8 ��%د �F ا���Pن؛ •
� ا�%�; ا�Hزم؛ ��% ���ء •����R#ل � �0JMإدارة ا�� �� 
�t ا��#ا��Fت ا�Hز��؛ •& 
 .��%�% ا���آ�ء •
 
 "R#*V ا�&
ق) 2

�Q� ���CnYر؛ •,� �T�F 
•  ����R� �Q�,� �T�F؛ ا����#ج��%Sا� ;�e�� أو 
�Q� �����Tء  •,� �T�Fا����#ج؛ ����R� �ور��Eا��#اد ا� 
�Q� �����Rل وا��#ا8W �� ا���آ�ء •,� �T�F. 

 
 ا�&
�z أو ا�������"iNو���ت  )3

� m��F ا�CnYر أن��: 
 ��k�Q ا����#�Lت ا��� �� K ���#ج ا��F m��Q ا�0#ق؛ •
 �% أذواق ا�U��P"؛��% •
 �,�- �#ع ا�CnYر �� ا�U��P" و�� & �*� ا�S%�� أو ا����#ج؛ •
�� ا�CnYر��؛ •����%اد ا���دي �Y�� م#�� 
• ،���H ��ى آ�- ��J; إ�$�ز ا���Yق ا�R8؛ ا��وإ�Wل ا��#ا�,nأ "� Vذ� ��f ت أو��... 
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 ا��iNو���ت ا�&
د��) 4
 

 :ا��M0ول �" m��F ا�CnYر �/t$�  ،H أن
• ��� 5%��#رة F,�ة ��m�#0 ا����#ج؛  �'�� �'F,�ر L%�%ة ��0� 
 ���" ا��J; �ر� �&K ������ ا�CnYر؛ •
� ��0!�� ر�. ��THت �/��ة �� ا���آ�ء؛ •�X 8W0" ا��#ا�� 
• ���ت؛������Lل ا�H� ��J�J:ر ا�,F:ت وا��#�� �%و�" ا��*�� 5%��#�� �L%ا �F ا�,���� ��0Jأ V 
 .�* � �X�RQ� �Mه�K ��,#ن  ا���&m ا��J�� ��J; ا��0; •
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ا�9'�#�. 9  
 
 

����X ا����وع u W8 �*% إ�$�ز ا����وع  .��% أ��n6ري وL ;����� ن ا����مDا "�*��. 
 

Xه56 ا��� ���C� �F�����، u R�J ا���T 6��Hدر�" : 
 

 إ4
اء ����� ��"` �1�#
وع● 
 

��C؛ -�F �ح أو ا����و��$� ;���� 
- 8�Qه6ا ا��$�ح أو ا� � ؛�*�F� ا:J �ب ا��� أدت إ�
 ��%�% �%ى �Hء�� وL#دة ا����#ج أو ا�S%��؛ -
 ����; ا�0�#ك ا�$���� �Hل ��ا8X ا�Y$�ز؛ -
- Q� .� ا��#ارد ا� ���� �����و������; ا�,�Q� ا���د�� وآ
 
 :إ�
از ا�N#�آ�ت، وا�� �رات، وا��&�ه�� ا���*AZ �TNل "
اB` إ�D�ز ا��1
وع● 
 

- k�Q�  ؛�Tا�#ا ��� ا��#T*�ت �������د 
�R��� m*#��ت ا����� �؛• *�� �� �F 
 •�&�S���� m�*�� �� �F   6؛��Hا�� �Cا��� �*�ض إ��  

 ا��,�0 �؛��%�% ا��*�رف  -
 ��%�% ا���Cرات ا��,�0 �؛ -
 .��%�% ا�0�#آ�ت ا��,�0 � -
 

 
 ا�*���� ا�1�"` �1�#
وع 

 
�� �� 

 
"��� ��#��" أو ��*����ور��� آ��g ا����� ا�CnYر�� آ�ر�3� ودون . ر��� آ�ن �" ا�t*R ا��R#ل 

�T�F g� �� أآ/� ��� آ�ن ��#T*�. ا���0#ى��ب وا�J��0ن ور��� ��ل ا����#ج أو ا�S%�� إ�$�. ر��� 
"U��Pا� . �C��F أو �ح ا����و��$� �آ8 ه56 ا���eXHت ا���$�Y� ���C أو ا�0� �� � �Mدي ����Eورة إ�

����K وK���/�X. آ�W�Q� 8,� V�6وآ K���#��� ا����وع ;���� t$� V�6�  . 
 

�^� *Nآ�ت وا�� �رات ا���#Nا� 
 .ا���و�� –X� ا����و��  –ا�/�� ����Q� :  ا�N#�آ�ت

 .ا��Q,�� ا���%ي – ا���Cرات ا���آ� �� –ا��#ا��CQn 8W وآ�����  –����8 وA*�� ��  :  � �راتا�
 

 :��رج ا�9'�
�kS�� �Aو ��� 6��Hا����. ا�� %��0�  PL#�  ا����و��� .!S8 ا��Xا�� -��S�� �*Lا�� %RT 

 .���Cه�,�� ا����وع وآ6ا ا��*%�Hت ا��� ���CF و ا������0ت ا��� �" ا���," إد�
 

��� إذا آ�ن �F ��%��ه; ا����وع �Q�,� %0$� %T� �L%ة، و�� ه� �0'ل ا����. � 6��Hع ا��#�$�
Vب ذ�� J6.  أ�Q���� ����Tو ��*Tوا gل ا:ه%اف ا��0!�ة، ه8 آ��#X ;C*� ور����. 
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��Uه56 ا���� � .��0%رج ا����. ا��6��H إ�� ��%�% ا:J �ب ا��� T% أ�F g�CJ ا��#8W إ�
 ا��#اPLوآ6ا . �t �" ا��6��H �0$�8 ا���ا8X ا��J�0� وا����J� ا��� �� ��C ا����وع�!�

�C� ا��� �*�ض �&�S؟ . وا�� �C*� 8��*8 وا��*Qه� ؟ وآ�- آ�ن رد ا�#CLت ا��� وا��#*Rع ا�#� ��
� ا���S&�ة��� اTY%ام �� 6��Hا�� g��X ا��� �Fت؟ و�� ا�%وا�Fا ��$�ز#��T 8؟ه 

 

� ;Cإ�$�ح �" ا�� �F ;C��CJإ ���L%ا أن �#�U� �A� ���J'ء ا:�Snص ا��6" ��0��#ن ا��,� 
 .ا����وع
 ).إ�CJم � ��n أو �n� � ��f(ا���#�#ن  –ا���آ�ء وا��T�Qء  –ا���!#�#ن • 
 .أو ا�0�!�ت ا������ –اYدارة ا��%ر�J�  –ا��%رJ#ن وا��%ر�Jت  –ا��Dء • 

 
�B
 ا=>;#� ا���*

 • z*� ه8 ه��ك V� ه6ا ا�����; � %و "� tا�$#ا�����W ��f ؟ و���ذا ؟ 
 ��X �F� إ��دة ه6ا ا����وع، ��ذا K�F ��=� %T ؟ • 
 �Hل ه56 ا��$��� ؟ ���e�� gت  *W� ���RS#صه8 • 
���e�� �C�H� gت ��F%ة•  � J��� ه8 آ�ن ه6ا ا����ط ،��o t��L "� ������ ؟ و�/��ة �

 
 ا�*����
���sXH�6 ا����. ه8 ا���: 

- K���� 8 ا����وع���� ��� ؛�Tدر 
- 5��� ا��* �� �" أراKU و����� ؛�Tدر 
-  ���  ؛�KUH�PاWY=�ء �Tدر 
- �QR� راض �����" ا��$��� .  
 

� "�� ا��* �� �� 6���� �Q� ا�����" �," ه56 ا���ة �,#ن ا�C%ف ه# 8�X ا�����!���� �Fد��، �
��RSا�� Kإ�$�زا�. 

 
 ا�*TN*�" ����� 8�"A�ت �

 : ه6ا ا����وع  t$���J اDن ا���0ؤل �"  ،إ�� ���C� ا����وع ا�#W#ل�*% 
ا�� � ه
� ��y ه� ا�
��ح أو ا�&1` ���ر "� ه� ا���TN*����� K�ت "? "��رف، وأ^��ر، وآ�&�� 

� ا��6�9" R��*ت وا����� .ا�*'
ف وا�*��"` "� ا���اRP وا��
 

��ت#�$� ��� 6��Hزع ا��#�. 

���C آ8 �" أ�Fاد5 &��� ��ا8X إ�%اد ا����وع ���C آ8� 8RX ا��,�0 �ت ا��� ��U�T m��F. 

Vا:�� ذ� t��- ا�����U و�,����C إذا �!�S�  ;J��� ;��. 

 8/� ��RSn K 0اآ� �����eة  –آ��Q� ا��CQ�-  ��,Q#م L%�%، آ��Q� ا��*��8 : �* � آ8 ����6 آ�����  

�%ة ���Yء �#A#ع X#ل ا����و�� ا���  آ8 ه56 ا��,�0 �ت –L%�%ة ����nء �T �CQW#� �CQ�r#� ",��

�; �tJ����" :�C أآ/� �� �MهK�H ا����و���� Xا��� أ �ا����و�." 

 
 

 



 29 

� ا��
ا4
 

 
 
Etienne, R ; et al ; Projet personnel de l’élève,  Hachette Education, 
1993. 
 
Jay Hall, Perdu sur la lune,  décider en groupe,  Revue Psychlogie, Paris 1975, 
pages 45 à 51. 
 
Noiseux et al,  Education des choix, EAP, les Moulineaux ,Paris 1988. 
 
Pelletier,D et al  , Pour une approche éducative en orientation, Gaëtan  Morin, 
Chicoutoumi, 1984. 
 
Pelletier.D, Choisir, Carnet d’exploration, Septembre éditeur, Québec, 1997. 
 
Pelletier D ., Invitation à la culture entrepreneuriale, Septembre éditeur, Québec, 
2004. 
 
Pelletier, D . (sous la direction de), Pour une approche orientante de l’école 
québécoise. Sainte-Foy, Québec : Septembre éditeur, 2001. 
 
Pemartin, D, et Legres, J,  Les projets chez les jeunes, EAP, les  Moulineaux, 
1995. 

 
Exercice des Neuf Points, Evolutif, le site du bien être et du développement 

personnel, [en ligne]  Créativité, http://frd.evolutif.free.fr/Evolutif/ 
 
Fondation d’éducation des provinces atlantiques & A gence de promotion 
économique du Canada Atlantique, Cap sur l’entrepreneuriat, éducation à l’esprit 
d’entreprise, CP 2044 ; Halifax, NE ; Canada, 1998. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 30 

 +�9L ا�*��ر�?

 

 ص ا�*��ر�? رت

   
1 
��
 4 ا������� ��ل ا��

 7 ت "&��ة�"���� 2

3 �" �
 " XBأ K
#��� K*ب ا��T<=9 ا 

4 `T�*N�#� 11 �'�ري 

5 K*�'V� ت�D��" 14 

6 �N<iا�� �"�Z K^ �Nا�� �����" X17 "�اه 

 19 إ��اد �Dاة "1
وع "��و+�K –اZ*��ر "1
وع "��?  7


ط� 8V
Dو �
�*
� ،�
N&Dأ �%


�ء ا��1
وع ت � 22 

 27 ا�9'�#� 9

 

 


