
��ـــ��ــــــــــ�


ات  ���� 

ف ا������ �� ا���
ة ا�������
���� ا�������ت �� 

�����ت "���دة   ⇐

ا��'�& "� ه$# ا�����
ات  ⇐



� ا��) �  
�)
ا����و,��أ*) ا��

ا�5�6د�
 ا�����
 إ�� "�ا23�/ "�1در�/  -ا���*������ج ا���
ة        

 ا�����"�ت وا*������7  ����" �و"�����/، �6در�/  �


 ��2)...
 ��2)...

  

.�6رات "���دةأ@1? ا�����$ ا���م، "=��> (�"�;ك 



� ا,�D��ر و(�2ء  ا����و,��"� ه� (
A"�B ا��) �  
�)
أو ا��
ا���Fر��؟

�K�) L*�س ������� "���ى H;ث *�2ات(
A"�B ��  ه��" ،
 ،

 ا��23��)
��Qج ا��B�Pي اO �ادي "/ ا��=�ع ا����"� ���


، ه��L  "� ا�������/ (�/ ا�����L ا��
(�ي و ��� ا����و�
:�����7 �6در�/  ��  و*��آ�ت(��7رات  :�����7 �6در�/  ��  و*��آ�ت(��7رات 

ا�V�F؛*�ق وا��'���2ت ا��'�& "� "�=��1ت و�=�رات �


ة ا����
ات ا��� ��7Fه� ا������  �"
؛����"

��/ ا����ة ا���"
؛��� �� 
ا����ه�

��7��6�3 

 آ����2�. 



�
 ��7ف إذن ا�1
A"�B إ��5YFء ا���Bإ

  ZYFا� /�) 
6;  Vآ 
أي �F2�] ا��21ء ا��5YF و��2�
L=��"و 



� ا��) �  
�)
ا����و,��أ*) ا��
ا����ر�&(�\  

  (��� /����Y"  /�"�7�" �:ا����و,��و��'/ ا���6ف  �


   ا����و,��
 وا�'����ت ا����آ�ت"��7م وا*� ������ ���2� /�]��
  ^�D �
 ا��� , ���K�) �2*�س  ��5YFا���ا@��ت ا� \�)  ^�D �
 ا��� , ���K�) �2*�س  ��5YFا���ا@��ت ا� \�)

"��و,ت ����ة؛

."��7م �Dص ���'��/  �� D�^ ا����و,ت�




�*�*Kا ��ا����ه


	 ا����و��  L’esprit d’entreprise

      )
� ا��'�& "� ا����
ات��'): �$آ��  � ��)a) ا����و�
 *��ك إ���(� و"
ن �

وD��ل ، إ���د أ�'�ر ����ة�L �6رة آ1�
ة  ��   ا����و,��ا�ZYF ا�$ي ����c ا��)        
،<5D . ه� �" Vآ L)$وف��
�" 
�eو ���� . ،V �� ZYf LBج إ��BOا �� إ���� ،<5D . ه� �" Vآ L)$وف��
�" 
�eو ���� . ،V �� ZYf LBج إ��BOا �� إ����

.و��[V ا*�'�Fف ا���,ت ذات �3(� @�> (�ل ���712. وا������ و����^ ا���Fر��

        

�a ^1=2) ا����و��
F1ا� 
=FBKا ���� �و���د آV ا��2س إ�� ا��'�& "� ا����
ات   �

��
�
ة وا����.ا��


د         ��� 
��? روح ا����و���)���Oا 
�Hh���)  L=��" �� �5YFر# ا���" 
�.و��

�  ا��27
 ا����Yرة، ���1
 ا��)       �  
i2ف ا�
إذ ��� � "jه; ����2ح  ا����و,��(5
 
�5YF�7 ا����a و�� 
.ا�YfKص  �� ا���2ح �� a����7 ا��27�



���
 ا�ه�اف ا���
ا�������� ا������ت

�����؛ ا���
���� ا������ت��ا��

ا �������؛ ا������ت� ا �������؛ ا������ت�


��&%$��؛ ا���#"!� ا������ت�

�����؛ ا����و #�� ا������ت��ا��



����� ا���
���� ا������ت�ا��

  '
 ()� *�+�وه1 #���0 ��#�/ �() .�رة ا��
ا��&�آ' +4 إ�!�ء .��� �(��رات ا���$(� ا��&�آ' +4 إ�!�ء .��� �(��رات ا���$(� 


�:�ل ا��%!�8 وا#%�ذ ا���ار وا���ا6'  
و#>�' ا���;و���



ا ������� ا������ت

  ()�اآ���ب .�رات ����ة ���� ��<(= 
����رة 
ا��<�ون وا�<�' دا�A�>+ ��"B 'C و#<(@  ا��<�ون وا�<�' دا�A�>+ ��"B 'C و#<(@  

ا�H...أدوار ����ة



ا���#"!� 
��&%$�� ا������ت

#���A ا���J �1 ا��A	 وا�</��� �() ا�A:�ح  
  ������  واآ���ب ��� ��Mي و#���� �Cص وأ��واآ���ب ��� ��Mي و#���� �Cص وأ

ا��N"� و+(�� ا��<(@ ا�*ا1#



����� ا����و #�� ا������ت�ا��


�اع  Pاز ��� ا��"�درة وا��<' وا�
ا�</��� �() إ
+4 إT"�ت ا���رة �() ا���S+�ة �1 إ�Rر #:���  

ا����ر




وعF: ا����ي ���2 ا����Q"
ا��'�ن ا�

�5، �����V   ا�'����ت"/ أ���� V�V ه$#       YFوه$ا ا��21ء ا�
  
1�1
 �'ZYf V و(��2�2��) 
�7" �� ��2�� 
�kأر A"�B
ا�1


وع: ������� Fا��. 
وع: ������� Fا��.


وع     Fا�� =  ��Pا�� 
ا��'�ن ا�
"Qي ����2 ا��5YF، ا��*��
 ����" V'� ?��(��Bmء 5Yf��L و ;L�6 (������  ا��� �

��
 �� ذا�L  . ا��Yر�'���� 
1
 ������� د �"�إذ ه� (��2
.و"��ر#، و"��=L وإدرا�L �� ا������



� ا��) �  
�)
ا����و,��أ*) ا��


 *��ك  ���V ا��
د، *�اء (��
د# أو  ا����و,����
ف ا��)     )�P�)
 
��� ،
 ��� /�k ق��^  د��2"��� *�وع�����&+ /��".

� إ��Bء ا����ك وا���7رات  ا����و,���
آQ إ��Bء ا��)  �� إ��Bء ا����ك وا���7رات  ا����و,���
آQ إ��Bء ا��) � 
 

وع وإ��Bز#وا����رف ا�[
ور�F" ء�FBO.

Va ا�����$ ا���رة  �� ا,*��;م وا��Y=�] و �$ى"�� ���2      

،  ا��F';ت ا�����ة��=" 
�5)�7*
  روح ا����ون ��  و��


 ���" /�k Vوا���.



.1$������ �5YFوع ا�
Fا��

وع "�27 و�'���2F"



(Des personnes entreprenantes)



 ا����و 1#
�U+�M إ��Mء ا�>	 
�() ا ���Cر و
�Aء ا��&�ر�4 ��
ا���

ا��(��*  
+���ى  
��اديPا

+&�وع ا�&1$% �(�(��*

1Aا��� UWAا�


� #�ور��ت ��M ت��ور�# �
��M–– 1� 1A���# م��1 �1 A���# م��ا����و #1:: 	ء  ا�>��Mإ U+�M�

�U+�M إ��Mء  ا�>	 ا����و 1#



 ���>+
ا�*ات

ا����و 1#
�U+�M إ��Mء ا�>	 

�() ا ���Cر و
�Aء ا��&�ر�4  ��
 ا���

 ���>+
ا��>�8

ا��(��*  
+���ى  
��اديPا

+&�وع ا�&1$% �(�(��*

1Aا��� UWAا�


� #�ور��ت ��M ت��ور�# �
��M–– 1� 1A���# م��1 �1 A���# م��ا����و #1:: 	ء  ا�>��Mإ U+�M�

�U+�M إ��Mء  ا�>	 ا����و 1#



 ���>+
ا�*ات

 ���>+
ا��>�8

ا���ا#�:��ت 
ا#%�ذ ا���ار 

...

ا����و 1#
�U+�M إ��Mء ا�>	 

�() ا ���Cر و
�Aء ا��&�ر�4  ��
 ا���

ا��(��*  
+���ى  
��اديPا

+&�وع ا�&1$% �(�(��*

1Aا��� UWAا�


� #�ور��ت ��M ت��ور�# �
��M–– 1� 1A���# م��1 �1 A���# م��ا����و #1:: 	ء  ا�>��Mإ U+�M�

�U+�M إ��Mء  ا�>	 ا����و 1#




وع .  2Fا����و,��ا�� )��
وع ا��F" أو(



+&�وع +��و 1#  

 @�).Z
��اد�� ���ي �"� ا�:"�ر ZU�:�� 

���= ا������
 [��� ���)
�ل ز��ر#\ إ�) C '6ا���ا =���

.$�  آ�اء ���رة

  ��)���ل C ر��BPا =���
��M��إM:�ز  ��� إ

���= [�C �1 ا�"��Bو�� 
�C* رC$� آ�اء ا����رة



ا����ر(
 ا������ة


 ���V ا�������/ ��)
� 
  ���������7 ��/ و"��ه��/ �� "��ر(

اط  YB;� ه�Qاه���"���7 و��� 
�P� �6ت��* �� cوذ�


. وا���Fرآ
"
�� �ه�  �� ا����"V "� ا��F';ت وa��7، وا���
س   ��ر(�

  q�1زه�، وا���Bإ Vaا
�� [�=Yر�� وا���Fإ �اد ا�� �� 
  
 / ا��*�Vr ا�;ز"
 �������7، و��'�2� /" �72�

  �7���a /" V�7 �� آB��s��* ه;��7 وآ��ءا��7 ا���j"

 وآ$ا "���1��7 ا���27� ����.ا��را*�
 وا,



ا���72�
 ا������ة


 �Dh$ (��/ ا, ��1ر    �a ق
3 �ا����ء إ�
 
ا��ا�6 ا����ش �'V ����$ و��=� 6��
 ا��ا�6 ا����ش �'V ����$ و��=� 6��

.  �����ون

PDEE






�ل  ا+>��إ��اد�� ���ي �
�
���
�!�ت 

ودF�� د , "��ل�a ش��B




ا�����Dة ا������ت ا*�
ا���

ا��:��"��؛ ا��<(��ت�
���0 ا��:�رب ا��(�� =J"A# 1ا��<��� ا�>����� ه1 ا��

ا��<�و��M؛ ا��<(��ت�

ا�<�' �1 إ�Rر ا��&�وع؛�

.و
' ا��&��ت�

PDEE



A"�B
�5D@��ت ا�1

ا����و,��(
A"�B إ��Bء ا��)  

� 

ك ��Qج (�/ ا�����L وا����و��F" و�� : (�7ف 
@�D V�F�1ب ��  ��� ا�Fإد"�ج ا�
ا������  �"
؛

� L��
ك أ*��$ة وأ3
 ا���F�


ة(�� أن ا�1
A"�B ��2رج �� إ�3ر . ����  �� H;ث *�2ات����" 
��)
� 
2
  "��ر*���7 ���� "/ ا� 
ة(�� أن ا�1
A"�B ��2رج �� إ�3ر . ����  �� H;ث *�2ات����" 
��)
� 
2
  "��ر*���7 ���� "/ ا�

 إ �ادي P��Pا� 
2�وآ�ا ه���L  ��ر��� �� (�2ء رؤ��� L����� V'F) و�
ا�^ ا��
اه^اKو�� إ�� ا�

� ا��5
ف ا����ل�  Lو�6ر�.

contenus) "��ه���
أر(�
 "�����ت  �����ر�aل� notionnels)  

ا*�
ا�����ت ا��Yذ ا��
ار♣

ا����� ا��را*�♣

♣
 ��� ا�V�F وا����و�

♣
�5YFا� 
ا���7



U+�M�"ا� ^�:���
1 �(��
�� وا�����0 AR�ق ا��Jا��� ��)� `M ���

ا���@ وا��<�رف وا����رات ا��1 #;ه(�@ ���M+�ج �1 ا�>��ة +aA ا���اد ���6 اآ���ب �
ا�<�(��؛

���م �1  #/و�� ا��:��4 
�����ءات +0 ا��;ه(�0 وا�<�+(��0c� 0�<��$ء ا��A"ا�
ا����ا�AR�� '6@؛


��>��ة، � ��>�+ ��
�Sا�� ���() +>�!��ا��<1 إ�) أن #��ن ا���ر �

�W'  و+���
 �+ '�
 ��A+ \وا�%�وج إ�� ،��
�ي .�ا+\ ا��>�Wر ا��:��4 �1 .(^ ا���ر�# U�M �+ '�
 ��A+ \وا�%�وج إ�� ،��
�ي .�ا+\ ا��>�Wر ا��:��4 �1 .(^ ا���ر�# U�M

 1e�"ا� ��f�Wو� ���.�ت ����ة 
�0 ا���ر� U�M ^)!�� ��+ ،0R�ا� ()� 4�A��
�<�د 
وا��:��<1 وا�1���J وا .�$�دي؛ 

و
g روح ا���;و��� وا��"�درة ��ى د�@ ا�M&!� ا��!"���� وا����ل ا���و��، �
ا���<(��0؛ 

�() ا����(�0 ا ������0 وا .�$�د��0، و��a أ
�ا
�� �1 و�\ � ���ا���Mح ا��;
.ا���درة �() ا����ه�� �1 #�
�� ا��eB�A وا����(��تا����eت 



U+�M�"ا� ^�:���

\�)� `M ��� @�)>�)� ()�#���� ا��:(	 ا�

�() #���0 ا���+�* +0 اآ���ب  وا������ت ا��<(��ت#�آ�/ �
روح ا���A وا��"�درة وروح ا����و�� 

ا ه���م ا��"�� 
����h ا�����\ � ا ه���م ا��"�� 
����h ا�����\ �

� \����)� 4��M م�iM اث�
Z
إ�Bاك  : و4k ا����f' ا����(� 
...ه��e ا���ر�	 

�...



 @��م و#>���iM 0م ا�����\  ود�Pا
 U+�M�"ا� ^�
1��:>��2011*  2009 ا 

� 'J��# �Aا�� ����M �A� ����r ��)�� 0+ \������
ا ���Mل 
#�اآ^  �ـ��ورة�ــ1 #�ز�ـــ4 ا���+�ـ* �() ا�&<^ إ�) 

و#����ه@ �() �N��6 +&�و�\ ا�&1$% 

ا ر#��ء 
�ور ا����&�ر �1 ا�����\ +0 +:�د دور �

�� ا ���Cرات �# ()��م إ�) دور ا������ة �Pا

�م  و#!��� أدوات ��Pا 'f��ا�����\ وو
 


