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برنـامج �إنـمـــاء

الح�س المقاولاتي

التربية على الاختيار وبناء الم�شاريع

مجموعة تمارين تطبيقية

ملف التلميذ

-ال�سنة الثالثة-

طر والبحث العلمي بالمملكة  ت�شكل هذه الوثيقة ثمرة من ثمرات التعاون بين وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

.)ALEF( ضمن م�شروع �ألف� ،)USAID( مريكية للتنمية الدولية المغربية والوكالة لاأ

مريكية. مريكية للتنمية الدولية �أو الحكومة لاأ راء المن�شورة بهذه الوثيقة لا تعبر بال�ضرورة عن �أفكار الوكالة لاأ �إن لاآ

من ت�أطير محمد بنكروم ونعيمة المدكوري





طر والبحث العلمي �وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

توطئة 

الهدف

ن�سب الذي �ستخططون مراحل �إنجازه، �آخذين  �أعزائي التلاميذ، �سيمكنكم برنامج ال�سنة الثالثة من اختيار الم�شروع لاأ

نجاز. بعبارة �أخرى، �ست�صبحون في �آخر ال�سنة قادرين على التعبير عن اختياراتكم التكوينية  بعين الاعتبار قابلية لاإ

المقبلة التي �ستقودكم �إلى المجال المهني الذي تف�ضلون. 

ملف التلميذ

ملفكم هذا، �أح�سن �أداة تربوية لتعلم كيفية اتخاذ القرار من �أجل تحديد حياتكم المهنية الم�ستقبلية واختيار الم�سلك الذي 

ي�ؤدي �إليها. لقد تم �إعداده من �أجل م�ساعدتكم على تحديد اتجاهاتكم �إزاء �سيرورة الاختيارات المهنية. كما �سي�ساعدكم 

مكانات المتاحة التي ينبغي �أخدها بعين الاعتبار. �سيتيح لكم فر�صة �أف�ضل  على تحديد ما هو �أهم بالن�سبة لكم، وكذا لاإ

هذا  �سيكون  �إجمالا،  وواقعية.  مقنعة  م�شاريعكم  ت�صبح  دقيقة، حتى  معلومات  على  وللح�صول  ذواتكم،  على  للتعرف 

الملف و�سيلة لتفادي متاهات الاختيار الع�شوائي والحيرة في اتخاذ القرار.

تطبيقية.  ب�أعمال  والقيام  تمارين  وانجاز  �أدوار  تقم�ص  �إلى  بدعوتكم  وانخراطكم  م�شاركتكم  على  من�شطكم  �سيراهن 

ويمكن اعتبار هذا الملف بمثابة وثيقة �شخ�صية تدونون فيها �أفكاركم وانطباعاتكم كلما �أتيحت لكم الفر�صة للتفكير 

في �شخ�صيتكم، فيما ترغبون في تنفيده، وفيما تودون الو�صول �إليه. ومن هنا �سي�صبح هذا الملف، ب�شكل تدريجي، هو 

ال�شاهد على توجهاتكم واختياراتكم ال�شخ�صية. 

من �أجل م�شاريع واقعية 

�أعزائي التلاميذ، �إن المهن والتكوينات تتطور وتتغير مع الزمن، وهذا قد يربككم، لكن لا تقلقوا، ففي نهاية هذا البرنامج 

نكم �ستتمكنون من معرفة دقيقة بذواتكم وكذا المهن المختلفة،  �ست�صبحون قادرين على التكيف مع هذا التغيير والتطور لأ

مما �سي�ؤهلكم �إلى تحديد اختياراتكم التكوينية والمهنية.

بناء  على  قادرين  �ست�صبحوا  التقويم.  على  وقدرتكم  النقدي  ح�سكم  تطوير  فر�صة  الدرا�سية  ال�سنة  خلال  لكم  �ستتاح 

�أما بالن�سبة للتلاميذ الذين اختاروا تكوينا مهنيا معينا، فالفر�صة  نجاز.  م�شاريع درا�سية ومهنية ملائمة وقابلة للإ

مواتية للت�أكد من م�صداقية هذا الاختيا، �إذ �سيدركون �أمورا كثيرة عن ذواتهم وعن فن اتخاذ القرار.

بعبارة �أخرى، �سيجد كل تلميذ في هذا البرنامج �ضالته و�سيقول بدون �شك:

»لقد �أنار هذا البرنامج طريقي ومهدها لنجاح محقق«

�سا�سية                                            مدير م�شروع �ألف                                    مديرة مكون التربية لاأ

                               جو�شوا ما�سكين Joshua Muskin                       عزيزة ال�شباني احمامو�شي 

ماي 2009



برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي�

�أختار؟ كيف   .1

ال�س�ؤال:

�إن ا�ستفادتك من برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي -خلال ال�سنتين الما�ضيتين- قد مكنتك من تكوين فكرة عن الاختيارات 

التي �ستقوم بها خلال هذه ال�سنة.

يفتر�ض تعبيرك عن اختيار معين، �أنك ت�ستطيع انتقاء �أح�سن ما ينا�سبك.

فكيف يمكنك الو�صول �إلى هذه النتيجة المر�ضية؟

�إنه ��سؤال �صعب، �ألي�س كذلك؟ 

لا يمكنك الح�صول على جواب كاف ب�سهولة.

�إذن هل هناك و�سائل يمكن من خلالها معرفة كيفية الانتقاء؟ وهل الانتقاء يفتر�ض وجود مهارات خا�صة؟ وما هي 

هذه المهارات؟ 

الهدف:

المهارات  وكذا  الاختيار،  مراحل  من  مرحلة  كل  تقويم  على  قادرا  �س�أكون  الن�شاط  هذا  نهاية  في 

المطلوبة.
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التجربة:

�سيرورة الاختيار:

نف�سه حاجة من حاجات  الوقت  الق�سم يتلاءم وم�ؤهلاتك ويلبي في  ال�سنة الما�ضية- باختيار م�شروع  قمت -خلال 

م�ؤ�س�ستك. هل تتذكر مراحل الانتقاء التي اعتمدتها؟

�إن �سيرورة الاختيار ت�شمل ثلاث قواعد �أ�سا�سية:

ولى: المعيار  القاعدة الأ

ح�سن �إلا �إذا حددت م�سبقا وجهة نظر ت�سمى »المعيار«. لا يمكنك �أن تنتقي لاأ

تية:  وهكذا يمكنك انتقاء �أح�سن تلميذ داخل ف�صلك الدرا�سي معتمدا على معيار واحد، �أو �أكثر من مجموع المعايير لاآ

النتائج المح�صل عليها في مادة، �أو مجموعة من المواد الدرا�سية؛

النتيجة المح�صل عليها في مناف�سة ريا�ضية؛

عدد المرات التي يظهر فيها �سلوكا، �أو موقفا مرغوبا فيه؛

ق�سام. �صوات المح�صل عليها �أثناء انتقاء ممثلي لاأ عدد لاأ

وبعد الاتفاق على معيار، �أو مجموعة من المعايير، ماذا يجب عليك فعله؟ 

�ستقارن بين المر�شحين و�ستحاول ترتيبهم اعتمادا على هذا المعيار �أو هذه المعايير.

القاعدة الثانية: المعلومة

لا يمكنك �أن ن�صدر حكما �إلا �إذا كنت على علم بكل العنا�صر التي تود مقارنتها وترتيبها.

وبالفعل، يكفي �أن تكون معلومة واحدة خاطئة �أو ناق�صة كي ي�صبح حكمك خاطئا، وتكون طريقة التقويم غير ناجعة، 

ولا تحقق النتيجة الم�أمولة والتي تتج�سد في الاختيار الملائم.

القاعدة الثالثة: عملية التقويم 

العنا�صر في ما بينها، وترتيبها بالتدرج )ترتيب  �إذا قمت بتقويم، ي�سمح لك بمقارنة  �إلا  ح�سن  �أن ننتقي لاأ لا يمكنك 

قل �أهمية ح�سب معيار ما(. كثر �أهمية �إلى لاأ العنا�صر ح�سب �أهميتها، من لاأ

تطبق �أولا عملية التقويم، ثم ت�صدر، بعد ذلك حكما.

�إن مرحلة اعتماد �أح�سن اختيار تدعوك �إلى �إ�صدار �أحكام.

فهل تمتلك هذه المهارة؟

.

.

.

.
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كثر طولا؟ بالن�سبة �إليك -من يبن هذين القطعتين- ما هي القطعة لاأ

ن القطعتين مت�ساويتان. �إذا كان جوابك هي القطعة الثانية فالجواب خاطئ، لأ

�إذا دققت في القيا�س، �ستلاحظ �أن القطعتين مت�ساويتان، وقد كنت �ضحية خدعة ب�صرية.

يجب ا�ستنتاج -انطلاقا من هذه التجربة الب�سيطة- �أنه لا يمكنك تطبيق عملية التقويم، و�إ�صدار �أي حكم، �إلا �إذا كنت 

تتوفر على المعلومات الكافية لما �أنت مقبل على تقويمه.

لا يمكن مقارنة عن�صرين في ما بينهما دون معرفة خ�صائ�ص كل واحد منهما، والت�أكد �أنهما قابلان للمقارنة.

�إذا كنت مطالبا بتقويم مر�شحين ما، فعليك �أن تكون ملفا كاملا من المعلومات عن كل واحد منهم، مطابقا للمعايير 

�صدار �أحكام خاطئة. المختارة. و�إلا �ستكون معر�ضا لإ

مراحل الاختيار والاختيار المهني:

ماذا يقع عندما نطبق �سيرورة الاختيار على المهن وعلى م�سالك التكوين؟

التقويم المعلومة المعيار

مت�أكدا  وتكون  معاييرك،  تحدد  عندما 

ف�إنك  يديك،  بين  التي  المعلومة  من 

�ست�أخذ الوقت الكافي لمقارنة المهن في 

ما بينها اعتمادا على معاييرك.

• �سترتب هذه المهن ح�سب �أهميتها. ثم 
�ستقومها بكل دقة.

ول،  • تقومها ح�سب المعايير، المعيار لاأ
ثم الثاني، ثم الثالث الخ... 

عنها  ينتج  العملية  هذه  �أن  ترى  �سوف 

حكم �صحيح، يُعتمد عليه.

�ستطبق  و10  و9  و8   7 التمارين  في 

�سلوب نف�سه �سيرورة اتخاذ القرار. بالأ

�ستعرف  الاختيار  معايير  تحديدك  بعد 

�أية معلومة تنق�صك.

• �إذا كنت ت�أمل في عمل دائم وقار، �إنك 
�ستعمل على معرفة �آفاق مهن تهمك.

�أ�شخا�ص  مراقبة  �إلى  تطمح  كنت  �إذا   •
هذا  تفح�ص  عليك  وجب  و�إدارتهم، 

الم�ؤ�شر لكل مهنة تهمك.

م�ساعدة  على  تحر�ص  كنت  �إذا   •
في  ممكن  هذا  �أن  �ستت�أكد  خرين،  لاآ

�إطار مهن تهمك.

هل المعلومة التي بين يديك �صحيحة �أو 

مجرد خدعة ب�صرية؟

�ستمكنك التمارين 4 و5 و6 من تفح�ص 

جودة معلوماتك.

�أنك تريد معرفة مهن وم�سالك توفر  بما 

�أن  عليك  فيجب  مكانات،  لاإ �أح�سن  لك 

ت�ضع معايير اختيارك.

بالن�سبة اليك:

�أح�سن مهنة؟ • ما معنى 
الم�ستقبل  في  عملك  من  ت�أمل  ماذا   •

وماذا تنتظر منه؟

لا  قد  ولكن  تلائمك،  �أن  ما  لمهنة  يمكن 

تلائم �شخ�صا �آخر.

ما هي معايير اختيارك، علما �أن هناك 

معايير كثيرة؟ 

هذا ما �سنو�ضحه لاحقا.
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نجاز: الإ

بعد هذه المراحل الثلاث للاختيار، ت�أتي مرحلة �إنجاز الاختيار المنتقى.

نجاز م�شروعك المهني. في التمرين رقم 11 �ست�ضع خطة لإ

عدادي؟  ما هو الهدف المتبع في ال�سنة الثالثة من ال�سلك الثانوي لاإ

فيما يخ�ص م�شروعك المهني، الهدف هو:

مكانات، ثم و�ضع خطة �إنجاز لبلوغها. اختيار المهنة وم�سالك التكوين التي تقدم لك �أح�سن لاإ

كيف ذلك؟ 

بو�ضع معايير الاختيار؛

بالح�صول على معلومات ملائمة؛

بتطبيق عملية التقويم؛

نجاز. بالتخطيط للإ

النتيجة:

ما تعلمت:

�ضع العلامة )*( �أمام الجواب المنا�سب:

�أن نقارن العنا�صر في ما بينها. 1. المعيار هو وجهة نظر من خلالها يمكننا 

همية. 2. الترتيب هو عملية تمكننا من ترتيب العنا�صر تدريجيا ح�سب لاأ

�إن عملية التقويم تفر�ض المقارنة، وترتيب العنا�صر التي تم تقديرها تدريجيا.  .3

حمر. �أية فكرة. مثال: القمر ي�شبه كرة الجبن لاأ �إجراء المقارنة انطلاقا من  4. يمكن 

�إ�صدار حكم. 5. ت�ستدعي عملية الاختيار 

6. لي�ست هناك علاقة بين الحكم والمعلومة.

.

.

.

.

خط�أ�صحيح
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تتطلب عملية الاختيار ثلاث مهارات �أ�سا�سية:

ج. مهارة مقارنة عنا�صر 

الاختيار في ما بينها
ب. مهارة البحث عن المعلومة �أ. مهارة و�ضع المعايير

هل �أنت، قبل كل �شيء، �شخ�ص له �إرادة، 

يعرف حاجاته، وما يريد فعله؟ 

هل �أنت �شخ�ص يطرح �أ�سئلة، ويبحث عن 

المعلومات  حتى  تهمه  التي  المعلومات 

الدقيقة منها؟

الاحتمالات،  كل  يحلل  �شخ�ص  �أنت  ها 

ويفكر مليا قبل اتخاذ القرار؟ 

هل تمتلك هذه المهارات بالدرجة نف�سها؟ 

تي )�ضع دائرة حول الحرف المنا�سب( �أنا �أ�شبه �أكثر الو�صف لاآ

ج ب �أ

ملحوظة:

�إنه من م�صلحتك �أن تطور الماهرتين المتبقيتين، نظرا لما لهما من �أهمية في عملية الاختيار.
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التقويم �شبكة   .2

ال�س�ؤال:

�ستكت�شف من خلال هذا التمرين، القيم المرتبطة بالعمل و�ست�ضعها قيد التجريب في �شبكة التقويم من �أجل ا�ستثمارها 

في �سيرورة الاختيار.

�ألي�س من المهم و�ضع هذه القيم والمعايير في �شبكة تقويم تثير ح�سيك المنهجي والنقدي؟

الهدف:

في نهاية هذا الن�شاط �س�أكون قادرا على تقويم مختلف المهن �آخذا بعين الاعتبار قيمي و�أهميتها 

الن�سبية.
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التجربة:

ولى: القيم-المعايير المرحلة الأ

ما هي القيم التي �ستعتمدها في اختيار المهن التي تهمك �أكثر؟ 

ولى: اللائحة الأ

• الجمالية 
• الا�ستقلالية 

• الجاه
• تحقيق الذات

• �ضمان ال�شغل 
ثارة الذهنية • لاإ

• حب م�ساعدة الغير 
• �إمكانات مادية 

• التعاون 
دارة  • لاإ
• التنوع 

• محيط لطيف

وهذه لائحة ثانية لقيم يمكنك �أخذها بعين الاعتبار �أي�ضا.

اللائحة الثانية:

• رفع التحديات 
• التعبير �شفهيا 

• العمل انطلاقا من توجيهات وا�ضحة 
�آخرين  �أ�شخا�ص  • العمل مع 

• العمل الفردي 
• توظيف الكفايات 

• ال�سفر

�أوقات الفراغ  • التوفر على 
• تغيير المجتمع

بداع  • لاإ
• الح�ضور في مجموعة 

• القيام بمهام �سهلة ومتكررة 
• ممار�سة الريا�ضة 

�أجهزة  • ت�شغيل 
• التنظيم

كلتا  من  القيم  هذه  �أخذ  يمكن  المهني.  اختيارك  �إلى  بالن�سبة  �أهمية  �أكثر  لك  تبدو  قيم  �أربع  �أ�سفله  طار  لاإ في  دوّن 

اللائحتين.
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ولويات  المرحلة الثانية: الأ

قل �أهمية )4(. كثر �أهمية )1( �إلى لاأ همية من لاأ رتب هذه القيم-المعايير المختارة ح�سب لاأ

.3 .1

.4 .2

المرحلة الثالثة: المهن المرغوب فيها

ن �أن تعين مهنا تجذبك، �أو تثير اهتمامك. هذه المهن تكون لها -دون �شك- علاقة بنوع �شخ�صيتك.  عليك لاآ

R يدوي                           I باحث                                       

C امتثالي                                                             A فنان                     

E مبادر                              Sاجتماعي                                

نواع ال�ستة للمهنيين، التي �سبق لك التعرف عليها في ال�سنتين  تيتين خلا�صة للأ يقدم الجدول الموجود في ال�صفحتين لاآ

ولى والثانية من برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي. لاأ
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خذ بعين الاعتبار نوع ال�شخ�صية.  تفح�ص الجدول، ثم �ضع العلامة )*( �أمام الخ�صائ�ص التي تنا�سبك دون لاأ

)A( النوع الفنان )I( النوع الباحث )R( النوع الواقعي

ال�شخ�صية:

   معبرة 

Originale  أ�صيلة�   

   انفعالية

   عفوية

   حد�سية

�شياء    الرغبة في تغيير لاأ

   مرنة

□
□
□
□
□
□
□

ال�شخ�صية:

   باحثة

   ناقدة

   مو�ضوعية

   مثقفة

   منهجية

   مهتمة بجمع المعلومات

   منطقية وعقلانية

□
□
□
□
□
□
□

ال�شخ�صية:

   عملية

   منطقية 

   طبيعية 

   واثقة 

   واقعية

   ب�سيطة

   مبا�شرة

□
□
□
□
□
□
□

المهارات:

حا�سي�س  في التعبير عن لاأ

خر  و�إي�صالها للآ

   التخيل

بداع  ح�سا�س ال�شخ�صي بالإ    لاإ

□

□
□

المهارات:

   في المواد الدرا�سية العلمية 

   في التحليل

نظمة     في فهم الطرق ولاأ

في تدبير الحلول موظفا كل 

الفر�ضيات

□
□
□
□

المهارات:

عمال اليدوية    في لاأ

في التن�سيق بين ما هو ب�صري 

وحركي

   في �إدراك ف�ضاء الميكانيكا 

□
□

□

يهتم ب:

الفنون: ابتكار �أعمال بوا�سطة عمل 

�إبداعي 

داب: القراءة وكتابة  لاآ

�سيناريوهات و�إتقان اللغات.

□

□

يهتم ب:

   العلوم: فهم الظواهر الطبيعية

   الملاحظة والدقة

   البحث

الريا�ضيات: الاهتمام بالعمليات 

الح�سابية 

□
□
□
□

يهتم ب:

لات دوات ولاآ    الميكانيكا: العمل بالأ

العمل في ف�ضاء خارجي ومرتبط 

بالطبيعة

العمل المرتبط بالنباتات 

والحيوانات 

□
□

□

القيم والحاجات:

   الجماليات

بداع    لاإ

□
□

القيم والحاجات:

   التحفيز الذهني

   العمل في عزلة ووحدة

□
□

القيم والحاجات:

لات     ت�شغيل لاآ

   ممار�سة الريا�ضة 

□
□

)A( مجموع علامات )I( مجموع علامات )R( مجموع علامات



طر والبحث العلمي 13وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

)C( النوع �ألامتثالي )E( النوع المبادر )S(النوع الاجتماعي

ال�شخ�صية:

   محافظة

   واعية

   فعالة وناجعة

   ب�سيطة

   مو�ضع ثقة

   مثابرة

   عملية 

□
□
□
□
□
□
□

ال�شخ�صية:

   مبادرة

   م�ستقلة

   م��سؤولة

   طموحة

   واثقة من نف�سها

   جريئة

   متفائلة

□
□
□
□
□
□
□

ال�شخ�صية:

خرين     مهتمة بالآ

   م�ستعدة للتعاون 

   متفهمة

   لطيفة

   متفانية

   متوا�صلة

   متعاونة

□
□
□
□
□
□
□

المهارات:

   في التنفيذ والدقة

   في �سرعة التنفيذ

   في الا�ستنتاج 

   في الاهتمام بالتفا�صيل 

□
□
□
□

المهارات:

قناع     في لاإ

هداف و�إيجاد  في التنظيم: تحديد لاأ

�ستراتيجيات لاإ

   في القيادة

   في اتخاذ القرارات

□
□

□
□

المهارات:

خرين    في فهم لاآ

   في التعبير ال�شفهي

   مو�ضع ثقة ومريح 

خرين والاختلاف معهم     يتقبل لاآ

□
□
□
□

يهتم ب:

   طريقة العمل: الترتيب والتنظيم 

   العمل الملمو�س والمكرر 

تنفيذ المهام الدقيقة انطلاقا من 

معطيات

□
□
□

يهتم ب:

قناع     التجارة: البيع ولاإ

ال�ش�ؤون العمومية: الت�سيير 

والات�صال

□
□

يهتم ب:

ن�سانية    العلوم لاإ

�صغاء �إليهم    م�ساعدة النا�س ولاإ

ن�شطة الذهنية �أكثر من العمل  لاأ

اليدوي

□
□
□

القيم والحاجات:

   تعليمات وا�ضحة

   تنفيذ المهام 

□
□

القيم والحاجات:

   الامتياز 

   التنظيم

□
□

القيم والحاجات:

   التعبير ال�شفهي

خرين    التوا�صل مع لاآ

□
□

)C( مجموع علامات )E( مجموع علامات )S( مجموع علامات
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نواع ال�ستة. قم بجمع علامات كل نوع من لاأ

كثر ارتفاعا(: طار نوعك المهيمن )المجموع لاأ - دوّن في لاإ

كثر ارتفاعا(: طار نوعك الثاني )المجموع الثاني لاأ - دوّن في لاإ

ول والنوع الثاني( حدد المهن التي تنا�سب هذين النوعين، ب�إمكانك  انطلاقا من الحرفين المنا�سبين لنوعيك )النوع لاأ

ا�ستعمال لائحة المهن الموجودة في القر�ص المرافق لبرنامج ال�سنة الثالثة.

دوّن في الجدول خم�س مهن تعرفها جيدا �أو تثير اهتمامك.

همية. ملاحظة: لي�س من ال�ضروري تدوين هذه المهن ح�سب درجة لاأ

المهن التي �أهتم بها:

.1

.2

.3

.4

.5

المرحلة الرابعة: ال�شبكة 

�سجل في المكان المنا�سب القيم والمهن التي اخترت في ال�سابق.

المـهن

درجة 

الاتزان 

P

5 4 3 2 1

Y X Y X Y X Y X Y X القيم

8 A

6 B

4 C

2 D

.

.

.

المجموع
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المرحلة الخام�سة: التقويم وتعتبر �أهم مرحلة

بدءا من القيمة )A( �سجل في الخانة )*( تحت كل مهنة �إلى �أية درجة تتطابق القيمة -ح�سب ر�أيك- والمهنة.

ا�ستعمل جدول التطابق:

الدرجة

4 تطابق كليا وتماما المهنة .
3 تطابقا كثيرا المهنة .
2 تطابق �إلى حد ما المهنة .
1 تطابقا قليلا المهنة .
0 لا تطابق مطلقا المهنة .

المرحلة ال�ساد�سة: الاتزان

 ،)A( التي تبدو اقل �أهمية من ،)D( يجب �أن تكون قيمتها �أكثر من قيمة -)A( إن القيمة التي توليها اهتماما كبيرا -�أي�

ولى، ودرجة الاتزان 2 للثانية. لهذا �أعُطيت درجة الاتزان 8 للأ

.)Y( قم ب�ضرب درجة الاتزان في درجة التطابق التي �أعطيت في ال�سابق. ثم دون النتيجة المح�صل عليها في الخانة

المرحلة ال�سابعة: الترتيب 

همية التي توليها لكل مهنة من  �إن جمع نقط كل خانات )Y( �سيمكنك من الح�صول على مجموع يقدم لك فكرة على لاأ

المهن الخم�س.

ف�ضلية. رتب المهن تدريجيا ح�سب لاأ

�سفل المهن الثلاث ح�سب درجة تف�ضيلها. دوّن في لاأ

.1

.2

كثر �أهمية بالن�سبة لك. �سيكون من المفيد �أخذها جديا بعين الاعتبار. ها هي المهن الثلاث لاأ

Y = X . P

.3
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المرحلة الثامنة: الت�أمل

خيرة لن تكون �أبدا نهائية. هذه التقنية في التقويم فر�ضت عليك العمل بطريقة منظمة. فالنتيجة التي  �إن المرحلة لاأ

قل حفزتك على التفكير. ح�صلت عليها ربما لي�ست هي النتيجة التي كنت تتمناها، ولكن على لاأ

ك يدفعك �أي�ضا للتفكير. كما �أن ما قاله �أ�صدقا�ؤ

لم يكن الهدف من هذا التمرين هو �أن تقوم باختيارك المهني، بل كان يرتكز فقط على دفعك �إلى تجريب طريقة الاختيار، 

و�إلى فهم �ضرورة امتلاك المعلومة لتقويم المهن، التي تهمك ب�شكل منا�سب.

من �أجل �إعادة التجربة:

هل ترغب في �إعادة التجربة نف�سها بقيم ومهن �أخرى؟ 

�إذا كنت ترغب في �إعادتها، ها هي �شبكة �أخرى يمكنك تعبئتها كما تود.

المـهن

درجة 

الاتزان 

P

5 4 3 2 1

Y X Y X Y X Y X Y X القيم

8 A

6 B

4 C

2 D

ملحوظة:

�إذا كانت هناك �صعوبة في تعبئة ال�شبكة فذلك راجع في الغالب �إلى عدم التوفر على المعلومات الكافية حول المهنة 

�ضرورية  كافية  معلومة  يدينا  بين  تكن  لم  �إذا  معينة،  مهنة  في  ما  قيمة  وجود  درجة  تقويم  يمكننا  كيف  المختارة. 

عنها؟ 

�سنتطرق لهذا الم�شكل في التمارين القادمة.

المجموع



طر والبحث العلمي 17وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

معرفته يجب  ما   .3

ال�س�ؤال:

قريبا، قريبا جدا �ستقودك فترة التوجيه �إلى التعبير عن رغباتك. 

التلاميذ  لدى  القلق  من  قليلا  دث  ُحت فهي  المهني  م�سارك  �إلى  بالن�سبة  جدا  مهمة  المرحلة  هذه  �أن  على  متفق  الكل 

و�آبائهم.

�أين ت�ضع نف�سك بالن�سبة �إلى المعلومات التي يجب التحكم فيها من �أجل التعبير عن رغبة تتطابق والاختيار المهني 

الذي ت�أمل �إليه؟

عن �أي �شيء يجب �أن ت�ستعلم؟ 

�أتعرف من �أين تح�صل على المعلومات؟

الهدف:

في نهاية هذا الن�شاط �س�أكون قادرا على تقويم المعلومات المطلوبة من �أجل �إعداد رغبات توجيه 

مر�ضية.

مكاناتمميزاتي الإ

برامج التكوين

المهن

ال�سمات ال�شخ�صية

المهارات

الميولاتالقيم

�أنا
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التجربة:

ما �أريد معرفته:

اعتمادا على المعلومات التي تعتقد �أنها �ضرورية، قم بتقويم كمية المعلومات التي تمتلكها مقارنة بتلك التي تعتقد 

�أنها �أ�سا�سية وتنق�صك.

�سئلة، التي ت�شغل بالك حتى تتمكن من  �أنجز انطلاقا من المو�ضوعات ال�ستة المقترحة في الر�سم لائحة لكافة هذه لاأ

جوبة، التي �ستقلل من مخاوفك. البدء في البحث عن لاأ

�إمكانات المهن والتكوينخ�صائ�صي ال�شخ�صية

مكاناتمميزاتي الإ

برامج التكوين

المهن
ال�سمات ال�شخ�صية

المهارات

الميولاتالقيم

�أنا
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�إمكانات المهن والتكوين

ما عليك معرفته:

حدد �أي�ضا ما يجب عليك معرفته من �أجل التقدم الملائم في م�سارك الدرا�سي الذي �سيقودك �إلى م�شارف عالم المهن.

خ�صائ�صي ال�شخ�صية

مكاناتمميزاتي الإ

برامج التكوين

المهن
ال�سمات ال�شخ�صية

المهارات

الميولاتالقيم

�أنا
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م�صادر المعلومة: 

�سئلة العديدة التي ت�شغل بالك، يجب عليك معرفة طريقة البحث في م�صادر المعلومة التي يمكن  جابة عن لاأ من �أجل لاإ

�أن ت�سد ثغراتك المعرفية. ومن �أجل ت�سهيل فهمها و�إعطاء معالم �سهلة المنال، جمعت هذه الم�صادر في ثلاث مجموعات 

كبرى.

�أ. �أ�شخا�ص الموثوق بهم في الا�ست�شارة:

ينبغي �أولا �أن يعرف ال�شخ�ص ذاته جيدا و�أن يحدد قيمه وقدراته واهتماماته 

وكذا نوع ماهيته و�أهدافه.

الذات: التجارب ال�شخ�صية،

راء ال�شخ�صية الآ

�إنهم امتلكوا تجربة ومعرفة يمكنهم �أن يحدثوك عنها. قارب ب�صفة عامة �سرة والأ الأ

هم �أي�ضا يح�سون بالحاجة نف�سها �إلى الح�صول على المعلومة. �إنهم ا�ستك�شفوا 

اتجاهات �أخرى، وقد تكون لديهم معلومات يمكنهم �أن يتقا�سموها معك. كما 

يمكنهم �أي�ضا �أن ي�ساعدوك على تح�سين نتائجك الدرا�سية.

�صدقاء الأ

يمكنهم �أن يتوفروا على تفا�صيل ومعلومات مفيدة. �ساتذة الأ

المهني،  الاختيار  م��سألة  حول  ا�ست�شارتهم  يمكن  الذين  الاخت�صا�صيون  هم 

وطلب معلومات حول المهن، والتكوينات، وم�سالكها.
الم�ست�شارون في التوجيه

يمكنهم الحديث عن مهنهم، و�آفاقها وعن محيط عملهم، و�أي�ضا عن الدرا�سات 

التي قادتهم �إلى مزاولة هذه المهن. 

ولى  الأ لل�سنة  المقاولاتي  الح�س  برنامج  �أن  تذكر  وبالمنا�سبة، 

�شاملة  معلومات  على  للح�وصل  مهمة  ب�أداة  �سلحتك  �إعدادي 

�أ�ستعمل  ما«.  مهنة  »مرتكزات  التمرين  خلال  من  المهن  حول 

ن وطيلة م�سارك الدرا�سي والمهني. داة الآ هذه الأ

المهنيون
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ب. وثائق يمكن ا�ستعمالها:

علامية، ومراكز التكوين  - دلائل مراكز �إر�شاد الطالب وخلايا �إنتاج الوثائق لاإ

المهني والمعاهد التكنولوجية التطبيقية والمدار�س العليا والجامعات الخ...

           ،’’l’étudiant marocain‘‘ مهنية’’،  ‘‘�آفاق  ودلائل:  ومجلات  جرائد   -

‘‘ما بعد الباكالوريا’’ الخ... �إعدادي’’،  ‘‘ما بعد ال�سنة الثالثة 

وثائق التوجيه والمهن

ت�صدرها بع�ض الم�ؤ�س�سات: مراكز الا�ست�شارة والتوجيه، مراكز �إر�شاد الطالب، 

التكوين المهني، الوزارات، بع�ض الم�ؤ�س�سات التكوين.
و�سائل �سمعية ب�صرية

ج. الخطوات الناجعة التي يجب اتخاذها:

التردد على مدر�سة �أو ثانوية ت�أهيلية �أو جامعة من �أجل الح�صول على معلومات 

حول برامج التكوين، الذي يهمك.
زيارة الم�ؤ�س�سات

ح�ضور �أيام »�أبواب مفتوحة« للم�ؤ�س�سات ولقاءات المهنيين ال�شباب والمعار�ض 

علام  خبارية التوا�صلية المنظمة من لدن �أطر التوجيه وغيرهم. �إن و�سائل لاإ لاإ

والمل�صقات تعلن عن هذه التظاهرات المتنوعة.

خبارية يام الإ الأ

متطلبات  ومعرفة  الت�شغيل  �إمكانات  تقويم  �أجل  من  الم�شغلين  على  التردد 

المهن.
زيارة الم�شغلين 

مكانات في ما يخ�ص  علام من �أجل معرفة مختلف لاإ لقاء بالم��سؤولين عن لاإ

برامج التكوين المهني المتعلقة بالمهن التي تثير اهتمامك.
علام  اللقاء بالم�س�ؤولين عن الإ

للح�صول على معلومات متعلقة بالمهن والتكوينات )لجل الجامعات وم�ؤ�س�سات 

التكوين العالي مواقع �إلكترونية(. 
لكترونية  المواقع الإ

تثير  التي  والمهن  التكوينات  حول  علامية  لاإ الدعائم  تفح�ص  �أجل  من 

اهتمامك.
زيارة مراكز الا�ست�شارة والتوجيه 

خ... ( �أو الجيران  خت، لاأ م، الخال، العمة، لاأ ب، العم، لاأ يقدم �أقارب التلاميذ )لاأ

ن�شطة الحرفية والمهنية. يمكن –بالتعاون مع التلاميذ–  طبقا متنوعا من لاأ

للقاء  جاهزة  المهنيين  من  �شبكة  لتكوين  �شخا�ص  لاأ ه�ؤلاء  كل  �إ�سهام  طلب 

التلاميذ والقيام �أي�ضا بتنظيم زيارات لمقرات عملهم.

زيارة �أو ا�ست�ضافة مهنيين
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الم�صادر�أ�سئلتي

النتيجة:

 

ت�سا�ؤلي:

على �ضوء ما تعلمته في هذا الن�شاط حول ذاتك، وان�شغالاتك، وحول الم�صادر التي يمكن �أن تقدم لك �أجوبة مر�ضية، 

بقيت لك �أ�سئلة لم تجد لها �أجوبة.

ال.  �سئلة وحاول تحديد الم�صادر التي من �ش�أنها �أن ت�ساعدك على �إيجاد الجواب بالن�سبة لكل ��سؤ دون تحته هذه لاأ

قم بت�أكيد اختيارك �أو دح�ضه عبر �سيناريو »من ي�ستطيع م�ساعدتي؟«.
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مختلفة �شياء  لاأ تجعل  التي  التفا�صيل   .4

ال�س�ؤال:

�إذا �أردت �أن ت�شتري دراجة، ف�إنك �سوف تطلب معلومات حولها من �أ�صدقائك الذين يمتلكون دراجة. ثم �ستزور رواق بائع 

�أو �ستتردد على عدة بائعين مخت�صين في ت�سويق الدراجات طارحا عليهم عدة �أ�سئلة. ثم �ستذهب حاملا معك مجموعة 

من المطويات التي تقدم معلومات متعددة حول �أنواع الدراجات، و�ست�أخذ مهلة للتفكير.

كيف يمكن التيقن من ملاءمة المعلومة؟ 

�ألا يطرح ال��سؤال نف�سه بالن�سبة �إلى اختيارك المهني؟ 

هل يكفي �أن تعلم �أن اختار توجيه معين ي�ستلزم الح�صول على �شهادة البكالوريا دون معرفة متطلبات هذا التوجيه 

ومحتواه؟ 

من �أجل اختيارك المهني. �أيكفي �أن تدر�س فقط �أطول مدة ممكنة؟ 

�ألي�س من المفيد �أن تتعلم كيف تقوم المعلومات لتعرف �إذا كنت تثق بها �أم لا؟ 

.

.

.

.

.

الهدف:

في نهاية هذا المو�وضع �س�أكون قادرا على تقويم دقة المعلومات التي �أتوفر عليها من �أجل اختياري 

المهني.
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التجربة:

�إعلان �إ�شهاري... ي�ستدعي التفكير:

�شهاري علان الإ تفح�ص الإ

هذا العر�ض يثير الاهتمام

رحلات الحلم

تمتعوا ب�إقامة خا�صة تمنحكم في الوقت 

نف�سه ف�ضاء حميميا ومنظرا �ساحرا 

لغروب ال�شم�س...

في الموعد المحدد يلزمكم فقط ركوب 

الحافلة للو�وصل �إلى قرية الريحية 

ال�سياحية، حيث �ستتكفل الم�س�ؤولة 

با�ستقبالكم و�إي�صالكم �إلى موقع 

الا�صطياف.

احجزوا عاجلا تذكرة رحلتكم!

ا�سترخوا على �ضفاف...

التقوا مجموعة من الرفاق 

يحبون تقا�سم روعة الطبيعة

جددوا حوا�سكم باكت�شافكم 

�وصات التي  الروائح الزكية والأ

تختلف عن تلك الموجودة في 

المدينة.

خطار المحتملة؟ ب�إمكانك الانخراط في رحلات الحلم دون عناء الت�أكد من المعلومات. ولكن ما هي لاأ

قد تكون هذه المعلومات عامة و�سطحية، فتقع في فخ.
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احذروا الخدع الموجودة في المعلومة:

من الطبيعي ا�ستغلال كل المعلومات التي نعتقد �أنها كافية، ولكن احذروا خدع المعلومة الف�ضفا�ضة.

�سئلة الواجب طرحها: الأ

علاني كافة المعلومات الف�ضفا�ضة. 1. ا�ستخرجوا من الن�ص لاإ

�أجل الح�صول على معلومات دقيقة. �سئلة التي يجب طرحها من  2. دَوّنوا لاأ

�سئلة من �أجل الح�وصل على معلومات دقيقة طرح الأ المعلومات الف�ضفا�ضة

هل تتكون المجموعة من ذكور فقط؟

كم �أعمارهم؟

�أ. مثال

مجموعة من الرفاق

ب. 

ج.

د.

ه.
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كيفية تدقيق المعلومات الف�ضفا�ضة وال�سطحية:

�إنها م��سألة ب�سيطة: 

�سئلة التي يمكن من خلالها الح�صول على �أكثر التفا�صيل الممكنة. �إن هذه التفا�صيل هي التي تبين  يكفي طرح كل لاأ

الفرق بين المعلومات الف�ضفا�ضة والمعلومات الدقيقة.

مثال:

�إنه برنامج يتطلب

ح�ضو�ض الر�ضىمجهودات

كبيرة

قرار

معلومات دقيقة

معلومات عامة

قرار

احتمال كبير

لخيبة �أمل

جهدا  البرنامج  هذا  يتطلب  هل 

�شخ�صيا وا�ستعدادات قبلية؟

هل ينبغي الحفاظ على نتائج درا�سية 

في م�ستوى معين؟

على  القادرون  �شخا�ص  لاأ هم  من 

الو�صول �إلى هئا الم�ستوى؟

�سئلة يمكن  من خلال طرح لاأ

�سد هذه الحفرة

�سئلة التي ينبغي طرحها للح�وصل  الأ
على معلومات دقيقية
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من �أجل معلومة دقيقة:

ها هي مجموعة من المعلومات الف�ضفا�ضة مقتطفة من وثائق حقيقية و�أ�صلية.

من �أجل تو�ضيح العبارات الموجودة بالخانة اليمنى. اطرحوا �أ�سئلة ت�سمح لكم بالبحث عن التفا�صيل التي تبين الفرق 

بين معلومة ف�ضفا�ضة ومعلومة دقيقة.

�أ�سئلة من �أجل الح�وصل على معلومة دقيقة معلومات ف�ضفا�ضة

مر بدرا�سات �صعبة جدا  1. يتعلق لاأ

�إنه عمل يتطلب قوة بدنية  .2

3. فر�ص الترقية جيدة

�إنها مهنة تتطلب ا�ستثمارا �شخ�صيا مهما  .4

�آفاق عمل جديدة �إنها مهنة تفتح   .5

�إنها م�ؤ�س�سات تكوين حيث الحياة الدرا�سية رائعة  .6

�إنها مهنة تتطلب قدرات هائلة للعمل  .7

�إنه عمل يترك وقتا كثيرا لممار�سة الهوايات  .8

�سفار والتنقلات �إنها مهنة ت�ستدعي كثيرا من لاأ  .9

�إنه برنامج مثير على ال�صعيد الثقافي  .10
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Les risques d’erreurs :خطاء تبعات �أو مخاطر الأ

كل بحث عن المعلومات ي�ضم تبعات تن�ش�أ عن:

حكام الم�سبقة؛  - لاأ

- ثقتنا المبالغ فيها بخ�صو�ص م�صادر المعلومة �أو المعلومات المح�صل عليها.

حكام الم�سبقة: �أ. الأ

تية: اعتمدت �إحدى المدار�س العليا لل�شرطة المقولة لاآ

�شياء �إلا عما تبحث، عين في لاأ »لا ترى لاأ

ولا تبحث �إلا عما هو را�سخ م�سبقاً في الذهن«.

حكام الم�سبقة دون �إخ�ضاعها للبحث والم�ساءلة، والوثوق بالذات فقط، وكذا الوثوق في  ولى: �إن التم�سك بالأ التبعة الأ

ما نفكر فيه وفي ما نعتقد معرفته دون م�ساءلة �أنف�سنا عن دقة معلوماتنا و�صحتها، يمكن �أن يدفعنا �إلى اتخاذ قرارات 

ننا لم ن�أخذ الواقع بعين الاعتبار. �أقل �إر�ضاء، لأ

مثلا:

الاعتقاد �أن متطلبات برنامج تكويني تنا�سبنا.

الاعتقاد �أن الفكرة التي كوناها عن مهنة ما �صحيحة وكاملة وت�أخذ كل مميزات تلك المهنة بعين الاعتبار.

خطاء تكون هي نف�سها �سواء �أكانت �أحكامك الم�سبقة مواتية �أم غير مواتية. �شارة �إلى �أن تبعات لاأ وتجدر لاإ

ب. الثقة الزائدة في م�صادر المعلومات: 

التبعة الثانية: تنتج عن عدم الاعتماد على م�صادر موثوق بها عند البحث عن معلومة دقيقة، نحن في حاجة �إليها. 

�إن م�صادر المعلومة لا تكون ملائمة بالدرجة نف�سها بالن�سبة �إلى المعلومة التي نبحث عنها؛ بل البع�ض منها، لا يمكنها 

بتاتا �أن تمدونا بالمعلومات المرغوب فيها.

مثلا:

تعتبر المونوغرافيا م�صدرا رئي�سا للمعلومة، و�إنما البحث الذي تقوم به لدى المهنيين ي�شكل معلومة تكميلية.

�إن الكرا�سات والدلائل ال�سنوية هي التي ت�صف بدقة �أكثر برامج التكوين المهني ومتطلباته، �إلا �أن ا�ست�شارة اخت�صا�صي 

�أو زيارة م�ؤ�س�سة قد تمكنان من الت�أكد من هذه المعلومات.

كثر  لاأ المحتويات  �أي  التقويم،  ل�شبكة  ال�صارمة  للمعايير  محتوياتها  ا�ستجابت  �إذا  �إلا  بها،  موثوق  المعلومة  تعتبر  لا 

دقة.

.

.

.

.
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- رائز التقويم:

م�ؤ�شرات الدقة م�صادر المعلومة

عندما يكون ال�شخ�ص: 

• خبيرا في الميدان؛
• يَعتمد على تجربته ومعارفه؛

�أمورا مو�ضوعية وقابلة للمراقبة. • يبلغ 

ال�شخ�ص

عندما تكون الوثائق: 

 • حديثة ال�صدور؛

• تت�سم بالمو�ضوعية؛
• تقدم المعلومة الدقيقة وال�صحيحة؛

نها تقدم معلومات يتم الت�أكد من �صحتها من م�صادر  • �صادقة لأ
�أخرى؛

نها لا تخون الواقع الذي ت�صفه. • وفية لأ

الوثائق

نف�سها  المعلومات  �إلى  دائما  المتخذة  جراءات  لاإ تو�صل  عندما   •
بعد عدة افتحا�صات ومواجهات بين مختلف م�صادر المعلومة.

جراءات الإ

- �أ�صدق �أو لا �أ�صدق؟ 

خذ بعين الاعتبار. �إذا عرفت جيدا كيف تَقرن المعلومات بخ�صائ�صك  كلما كانت المعلومة �صحيحة، كلما ا�ستحقت لاأ

ال�شخ�صية، فان حظوظك في اتخاذ قرارات جيدة لتحقيق م�شروعك ال�شخ�صي والمهني تكون كبيرة جدا.

النتيجة:

حالتي ال�شخ�صية:

لقد تعلمت �أن جودة المعلومة تكمن في دقتها. 

طبق معارفك على م�شروع مهني يهمك، معتمدا على ما تعلمته من خلال هذه الح�صة.

ملحوظة: لا تن�س �أن تمنح نف�سك جميع ال�ضمانات الممكنة كي تقدر �أن تعتمد على المعلومة التي �ستح�صل عليها.
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م�شروعي المهني هو:

منهجيتي في الح�وصل على المعلومة

لماذا يمكن الاعتماد عليهم؟ �أ�شخا�ص �س�أ�ست�شيرهم

لماذا هي �أكيدة؟ وثائق �س�أ�ستعملهم

لماذا هي ناجعة؟ �إجراءات �س�أتخذها
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للمعلومة جيد  م�صدر   .5
 مونوغرافيا المهن

ال�س�ؤال:

حكام الم�سبقة  يبدو �أن كل واحد منا يمتلك فكرة �سواء �أكانت �صحيحة �أم خاطئة حول المهن.كما �سبق �أن ر�أيت، �إن لاأ

ال�صادرة حول المهن ترتكز غالبا على تمثلات خاطئة.

فكار الم�سبقة �ست�ستطيع �أن تعثر -من بين المهن- على تلك التي ت�ستجيب �أكثر لتطلعاتك،  وهام ولاأ بتخل�صك من لاأ

و�ست�سمح لك في الوقت نف�سه من �إنجاز م�شروعك المهني.

هل من ال�ضروري �أن تعرف جميع مكونات المهن لكي ت�ستطيع مقارنتها؟ 

�صف مكونات المهنة التي تميل لها �أكثر �أو قد تثير اهتمامك.

مهنتي هي:

و�صفي هو: 
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�سا�سية التي يتم اعتمادها عادة عند  �ضع علامة )*( في الجدول �أ�سفله �إذا كنت قد ذكرت في و�صفك لمهنتك المكونات لاأ

و�صف المهن.

العلامة المكونات العنا�صر

�أ. طبيعة العمل

1. ما هي هذه المهنة؟
ب. �شروط العمل

�أ. الخ�صائ�ص ال�شخ�صية

2. ماذا تتطلب؟
ب. �إعداد المطلوب

جرة �أ. لاأ

3. ماذا تقدم؟
ب. �آفاق ال�شغل

لقد �سبق لك �أن ذكرت �أهم المكونات التي ت�صف من خلالها مهنة ما.

�إذا كان و�صفك لا يحتوي على النقط ال�ست، فان معلومة حول هذه المهنة تنق�صك. يجب عليك �إذًن الح�صول على مزيد 

من المعلومات حول هذا المو�ضوع.

الهدف:

�أ�سا�سية:  �أداة  في نهاية هذا المو�وضع �س�أكون قادرا على فح�ص كافة خ�صائ�ص المهن م�ستعملا 

المونوغرافيا.

التجربة:

 مهنة ما �أو دليل تحليل المهن
1
�أداة مهمة: مونوغرافيا

يجب �أن ت�شمل المونوغرافيا العنا�صر الثلاثة التي ت�سمح لنا من تقويم �أدق للمهن، التي تهمنا، وهي كالتالي:

ما هي هذه المهنة - ماذا تتطلب - ماذا تقدم؟ وينق�سم كل عن�صر من هذه العنا�صر المذكورة �إلى مكونين.

 مونوغرافيا المهن هي درا�سة وافية حول المهن.
1
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المونوغرافيا �أو دليل تحليل مهنة:

ما هي هذه المهنة؟

طبيعة العمل

المرتبطة  المهام  وتحديد  المهنة  بتعريف  مر  لاأ يتعلق 

بممار�ستها.

فكرة  تكوين  من  يمكننا  عمل  �أ�سبوع  �أو  يوم  و�صف  عادة 

عمال التي يمار�سها المهنيون وكذا  �صائبة حول المهام ولاأ

م��سؤولياتهم و�أدوارهم داخل فريق العمل.

ومجمل المهام هذا، يُ�شكل نوعا ما ال�صورة النموذجية ل�شخ�ص 

ممار�س لمهنة ما.

�سا�سية: النقط الأ

عمال التي يجب �إنجازها والمهام التي يجب  • الأ
تحملها

دوار والم�س�ؤوليات • الأ

�شروط العمل

بينها  الم�شتركة  الخ�صائ�ص  العمل  �شروط  تجمع  �أن  يجب 

وبين الو�سط والمحيط اللذين تمار�س فيهما المهنة. كما يجب 

كذلك �أن تحدد بع�ض العوامل المرتبطة بممار�سة المهنة.

�سا�سية: النقط الأ

• العمل في مكان خارجي �أو داخلي

• مكان العمل:
- فيلا - قرية - بحر - الخ… 

• و�سط العمل:
 - اهتزازات   - �ضجيج   - -رطوبة  برودة   - حرارة   -

�صابة - بجروح - خطر على ال�صحة  �إ�ضاءة - احتمال لاإ

- الخ...

• توقيت العمل: 
- قار �أو مرن – العمل في مجموعات متعاقبة

�إ�ضافية – �ساعات  �سبوع  – العمل في نهاية لاأ
– عمل ليلي. –عمل مو�سمي 

�سفار والتنقلات  • الأ

• القدرات البدنية: 
- رفع – دفع – انحناء - البقاء واقفا �أو جال�سا  – تكلم

– م�شي - الخ... – �سمع  – نظر - ت�سلق - عمل يدوي 
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الخ�صائ�ص ال�شخ�صية

هذا المكون يهم الخ�صائ�ص ال�شخ�صية التي يجب �أن يمتلكها 

مميزات  من  –انطلاقا  بتقويم  لك  و�سي�سمح  مهني.  كل 

�شخ�صيتك– �أية مهنة �ست�ضمن لك ا�ستغلال هذه المميزات.

النقط الرئي�سة: 

�أ. ال�شخ�صية: 

ينفرد  التي  ال�شخ�صية هي المميزات وال�صفات والت�صرفات 

بها ال�شخ�ص وتميزه عن غيره من النا�س.

على  الملمو�س  بعملها  تتميز  »الواقعية«:  ال�شخ�صية   .1
�شياء. لاأ

الخا�صة  بالطريقة  �أ�سا�سا  تتميز  »الباحثة«:  ال�شخ�صية   .2
�شياء. في التفكير والحاجة �إلى فهم لاأ

ح�سا�س  3. ال�شخ�صية »الفنانة«: تتميز بالطريقة الخا�صة في لاإ
ح�سا�س. �شياء والحاجة �إلى التعبير عن هذا لاإ بالأ

بالنا�س  بالاهتمام  تتميز  »الاجتماعية«:  ال�شخ�صية   .4
والرغبة في م�ساعدتهم.

في  الت�أثير  �إلى  بالحاجة  تتميز  »المبادرة«:  ال�شخ�صية   .5
خرين.  لاآ

في  والرغبة  بالحاجة  تتميز  »الامتثالية«:  ال�شخ�صية   .6
عمال التي طٌلبت منها. تنفيذ لاأ

ب. الاهتمامات �أو الميولات:

�أو  الن�شاط  من  نوع  �إزاء  به  نح�س  الذي  الميل  هو  الاهتمام 

�صنف من المو�ضوعات 

�أ- الميكانيكا  .1
    ب- العمل في الهواء الطلق

�أ- العلوم   .2
رقام      ب- لاأ

�أ- الفنون   .3
جنبية  داب واللغات لاأ     ب- لاآ

4. العمل الاجتماعي 
5. التجارة 

6. العمل المكتبي

�إعداد المطلوب

 
2
يلخ�ص هذا المكون كل ما هو مرتبط بال�شواهد والكفايات 

�أو التعلمات المطلوبة قبل ولوج ميدان مهنة ما.

المدر�سة،  في  فقط  التكوين  يكت�سب  لن  الحالات  بع�ض  في 

ولكن يكت�سب �أي�ضا رفقة مهني. 

ولي لن يكون نهائيا، ولكن  زيادة على هذا فان التكوين لاأ

الم�ستمر  فالتكوين  عمل،  �أول  على  العثور  من  فقط  يمكنك 

والتجربة المكت�سبة يمكنانك من التطور في حياتك المهنية.

النقط الرئي�سة:

 - ال�شواهد الدرا�سية

 - الكفايات والتعلم 

 - مدة الدرا�سة 

 - �شروط الانتقاء

 - الم�ؤ�س�سات التعليمية �أو �أماكن التكوين 

 الكفايات هي قدرات مكت�سبة ت�سمح بال�سلوك والعمل في �سياق معين، ويتكون محتواها من معارف ومهارات وقدرات واتجاهات مندمجة ب�شكل 
2

مركب. كما يقوم الفرد الذي اكت�سبها، ب�إثارتها وتجنيدها وتوظيفها ق�صد مواجهة م�شكلة ما وحلها في و�ضعية محددة.

ماذا تتطلب؟
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ج. المهارات:

المهارة هي كل ما يجعل �شخ�صا ما قادرا على انجاز مهمة معطاة �أو يتمكن من �إنجازها بالتمرن على ذلك. 

�إدراك الف�ضاء  1. المهارة اليدوية والقدرة على 
ن�شطة العلمية والريا�ضيات   2. المهارة فيما يخ�ص لاأ

 3. المهارة الفنية 

خرين   4. مهارة فهم لاآ

�شراف   5. المهارة في القيادة ولاإ

عمال المكتبية والتنظيم  6. المهارة فيما يتعلق بالأ

جرة الأ

يجمل هذا المكون كل ما تقدمه مهنة ما من تعوي�ضات عن 

جرة وامتيازات �أخرى. تعاب ولاأ لاأ

النقط الرئي�سة: 

• متو�سط الدخل: 
جرة ح�سب الفئة العمرية − ح�سب الجهة الاقت�صادية - لاأ

ق�صى جر لاأ دنى لاأ جر لاأ - ح�سب الم�شغل - لاأ

• المزايا الاجتماعية: 
 - التعا�ضدية - التعاونية - مجل�س المقاولة 

عمال الاجتماعية - منظمات لاأ

تعاب  • الراتب �أو الأ

• المزايا غير المبا�شرة:
- المكانة الاجتماعية - الر�ضي الفكري وال�شخ�صي

- مكاف�آت مختلفة

�آفاق العمل

مر بمكون ي�صعب التطرق �إليه في الوثيقة نظرا لعدم  يتعلق لاأ

ا�ستقرار و�ضعية الت�شغيل والبطالة في ما يخ�ص �أغلب المهن. 

في الغالب، تتطرق هذه الوثائق فقط لاتجاهات مرتكزة على 

درا�سات اقت�صادية منجزة خلال ال�سنوات الما�ضية.

النقط الرئي�سة:

• �آفاق العمل
• منافذ العمل 

• �إمكانية الت�شغيل ح�سب نوع الم�شغلين 
• الترقية 

�إعادة التوجيه المهني • �إمكانية 

ماذا تقدم؟
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لعبة الا�ستمارة:

ن �شبكة التحليل )مونوغرافيا المهن( التي �ستمكنك من المعرفة الجيدة للمهن ومقارنتها، انطلاقا من هذه  �ست�ستعمل لاآ

العنا�صر المذكورة ومكوناتها المميزة. هذا �سيمكنك من تحديد المهن التي تبدو منا�سبة لك.

ا�ستمع جيدا لكل مر�شح يرد على �أ�سئلة ال�صحفيين.

ت�أكد �إذا كان كل مر�شح يمتلك المعارف الكافية والدقيقة المتعلقة بعنا�صر المهنة ومكوناتها م�ستعملا �شبكة التحليل.

تية: اكتب نتيجة تقويمك في الخانات المخ�ص�صة لذلك، موظفا الرموز لاآ

معلومته كافية ك

معلومته خاطئة خ

معلومته ناق�صة ن

المر�شحون

�شبكة التحليل

رقم 3 رقم 2 رقم 1

طبيعة العمل

�أ. ما هي هذه المهنة؟

المهام والم��سؤوليات

�شروط العمل

العمل  مكان  الخارج،  في  �أو  الداخل  في  العمل 

وو�سطه

�سفار، التنقلات، القدرات البدنية توقيت العمل ولاأ

المميزات ال�شخ�صية

ب. ماذا تتطلب؟

الاهتمامات �أو الميولات، المهارات، ال�شخ�صية

�إعدادر المطلوب

ال�شواهد، الكفايات، التعلم

�شروط الانتقاء، الم�ؤ�س�سات، ومدة التكوين

جرة  لاأ

ج. ماذا تقدم؟

الراتب، الامتيازات الاجتماعية، التعوي�ضات

�آفاق العمل 

منافذ العمل، التوظيف، الترقية 

.

.

.



طر والبحث العلمي 37وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

لعبة الا�ستمارة ال�شخ�صية:

اكتب مهنتين اثنتين تهمانك.

تية: قم بقيا�س درجة معرفتك بعنا�صر المهنتين ومكوناتهما. ثم �سجل تقويمك م�ستعملا الرموز لاآ

معلوماتي كافية ك

معلوماتي خاطئة خ

معلوماتي ناق�صة ن

1
مهنتاي هما �شبكة التحليل

2

طبيعة العمل

�أ. ما هي هذه المهنة؟

المهام والم��سؤوليات

�شروط العمل

العمل في الداخل �أو في الخارج - مكان العمل وبيئته

�سفار – التنقلات – القدرات البدنية توقيت العمل ولاأ

ال�صفات ال�شخ�صية

ب. ماذا تتطلب؟ 

الاهتمامات �أو الميولات - المهارات – ال�شخ�صية

�إعداد المطلوب

ال�شواهد – الكفايات – التعلم

�شروط الانتقاء - الم�ؤ�س�سات – ومدة التكوين

جرة لاأ

ج. ماذا تقدم؟

الراتب – الامتيازات الاجتماعية – التعوي�ضات 

�آفاق العمل 

منافذ العمل – التوظيف – الترقية

.

.
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النتيجة: 

كيدة: المونوغرافيا والمعلومة الأ

من ال�ضروري التذكير هنا بالتبعات المذكورة في الن�شاط ال�سابق. لا يكفي �أن ت�أتي المعلومة من مونوغرافيا �أو دليل 

عن  تبتعد  و�أن  ال�سابقة  الدقيقة  للمعايير  المونوغرافيا  ت�ستجيب  �أن  يجب  المطلقة.  ثقتنا  نمنحها  كي  للمهن،  و�صفي 

حكام الذاتية والمعلومات الخاطئة. العموميات ولاأ

من جهة �أخرى تبقى المونوغرافيا -رغم بع�ض عيوبها- �أداة مف�ضلة في البحث عن المعلومة الدقيقة.

مزايا المعلومات الدقيقة والمتنوعة: 

�إن تحليل مهنة ما من جميع جوانبها هو فر�صة للح�صول على معارف كثيرة عن مكوناتها.  .1

بما �أن اختيار مهنة ما يتطلب اختيار تكوين مهني، فلِنبني اختيارنا على معرفة �أكيدة.

2. من �أجل التخطيط لاختيارك المهني، يجب �أن تختار -من بين المهن المعرو�ضة عليك- المهنة التي تنا�سبك �أكثر. 
عند مقارنة هذه المهن في ما بينها �ستكون محظوظا �إذا ا�ستطعت العثور على مهن تبرز قيمة معاييرك الخا�صة في 

الاختيار.

يجب �أن تعلم �أن...

�أغلب ال�شباب ينقطعون عن الدرا�سة في مرحلة الثانوي لت�أهيلي التقني �أو الجامعة �أو يغيرون توجيههم، مقدمين عذرا 

�أ�سا�سيا �ألا وهو قلة �أو انعدام معرفتهم بالمهنة المرتقبة.

المختبر: مونوغرافيا مهنتي الم�ستقبلية

ن �شبكة تحليل مهنة ما. وتعرف من جهة �أخرى �أن المونوغرافيا عندما ن�ستغلها ا�ستغلالا جيدا، تمكنك من  �إنك تعرف لاآ

الح�صول على معلومات دقيقة حول �أهم خ�صائ�ص المهنة.

اختر من بين جميع المهن التي تفكر فيها المهنة التي تف�ضلها. 

حرر مونوغرافيا مف�صلا كل نقطة من بين النقط الموجودة في الخانة اليمنى من الجدول متبعا منهجية �شبكة التحليل 

وم�ستغلا المعلومة التي تعثر عليها.

.

.
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�أبحـــــاثي مهـنــــتي

طبيعة العمل

�أ. ما هي هذه المهنة؟

المهام والم��سؤوليات

�شروط العمل

العمل في الداخل �أو في الخارج

مكان العمل وبيئته

توقيت العمل

�سفار - التنقلات لاأ

القدرات البدنية

المميزات ال�شخ�صية 

ب. ماذا تتطلب؟ 

الاهتمامات

المهارات

ال�شخ�صية

�إعداد المطلوب

ال�شواهد

الكفايات 

التعلم

�شروط الانتقاء

الم�ؤ�س�سات

مدة الدرا�سة وا�ستراتيجيات التكوين

جرة  لاأ

ج. ماذا تقدم؟

الراتب

الامتيازات الاجتماعية 

التعوي�ضات

�آفاق العمل 

منافذ العمل

التوظيف

�إمكانيات الترقية

معلومات �أخرى

مهن متقاربة �أو م�شتركة
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التكوين م�سالك   .6

ال�س�ؤال:

ت�ستطيع �أن تهتم بميدان مهني معين، وتحاول قدر الم�ستطاع ت�أجيل اختيار تكوين مهني ما.

لكن،يجب الر�ضوخ لحكم الواقع، فرغم مرونة النظام التعليمي توجد محطات التوجيه تفر�ض عليك اختيار اتجاه معين 

ن�شطة المهنية. تبعا لمجال �أو لعدة مجالات من لاأ

عدادي محطة من بين هذه المحطات المهمة. وفي هذه المحطة، ف�إن اتخاذ  وتعتبر ال�سنة الثالثة من ال�سلك الثانوي لاإ

م�سلك ما �سيحدد م�سارك داخل بنيات المنظومة الدرا�سية. 

ف�ضل بالن�سبة  كيف تكون متيقنا ب�أنك، من بين كل هذه الاتجاهات والم�سالك المحتملة، �ستتمكن من اختيار الم�سلك لاأ

�إليك؟ 

الهدف:

في نهاية هذا المو�وضع، �س�أكون قادرا على تمييز، من بين الم�سالك التكوينية المحتملة، الم�سلك 

ف�ضل بالن�سبة لي. الذي قد يكون الأ
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التجربة:

�إدراكي لم�سالك التكوين: 

اختبر معلوماتك حول ال�شواهد والتكوينات والاتجاهات الكبرى للتوجيه. 

1. ما هو الفرق بين:

ن�سانية وجذع العلوم داب والعلوم لاإ جذع لاآ

الجذع التكنولوجي وجذع العلوم

التكوين المهني وجذع التكنولوجي

ن�سانية داب والعلوم لاإ �صيل وجذع لاآ جذع التعليم لاأ

العلوم الريا�ضية والعلوم التجريبية

ر�ض وباكالوريا العلوم الفيزيائية باكالوريا علوم الحياة ولاأ

باكالوريا �آداب وباكالوريا علوم �إن�سانية

دبلوم تقني ودبلوم ت�أهيلي

دبلوم تقني ودبلوم تقني متخ�ص�ص

DEUGجازة و لاإ

DUTو DTS

2. ما هي �أنواع الباكالوريا التي تعتمد كثيرا على مادة الريا�ضيات؟

فاق والتكوينات التي تحت�ضن: 3. ما هي نوع الآ
باكالوريا �آداب؛

ر�ض؛ باكالوريا علوم الحياة ولاأ

باكالوريا علوم اقت�صادية.

.

.

.
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خطاطة برامج التكوين بعد ال�سنة الثالثة �إعدادي:

ح�سن لاتجاهات التوجيه في نهاية ال�سنة الثالثة، علق على هذه الخطاطة: من �أجل م�ساعدتك على الفهم لاأ

م�ؤهلات الجذوع الم�شتركة:

الم�ؤهلات الجذوع الم�شتركة

�سلامية والاجتماعيات م�ستوى جيد في العربية والتربية لاإ �صيل الجذع الم�شترك للتعليم لاأ

�سلامية والاجتماعيات م�ستوى جيد في العربية والفرن�سية والتربية لاإ ن�سانية داب والعلوم لاإ الجذع الم�شترك للآ

ر�ض والفرن�سية م�ستوى جيد في الريا�ضيات والفيزياء وعلوم الحياة ولاأ الجذع الم�شترك العلمي

معدل جيد في الريا�ضيات والفرن�سية والعلوم الفيزيائية الجذع الم�شترك التكنولوجي



طر والبحث العلمي 43وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

جذوع وم�سالك ما بعد الثالثة ثانوي �إعدادي:

ال�سنة الثانية بكالوريا ولى بكالوريا ال�سنة الأ الجذوع الم�شتركة

ي
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ـا
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ل
 ا
ة
ــ
ن
ــ
سـ
�
ــ
ل
ا

العلوم ال�شرعية العلوم ال�شرعية

الجذع الم�شترك للتعليم 

�صيل لاأ

اللغة العربية اللغة العربية

داب لاآ

ن�سانية داب والعلوم لاإ لاآ

ن�سانية العلوم لاإ

العلوم الاقت�صادية

العلوم الاقت�صادية والتدبير

علوم التدبير المحا�سباتي

الفنون التطبيقية الفنون التطبيقية

اللغة العربية اللغة العربية

داب  الجـذع الم�شترك للآ

ن�سانية والعلوم لاإ

داب لاآ

ن�سانية داب والعلوم لاإ لاآ

ن�سانية العلوم لاإ

العلوم الاقت�صادية

العلوم الاقت�صادية والتدبير

علوم التدبير المحا�سباتي

الفنون التطبيقية الفنون التطبيقية

ر�ض علوم الحياة ولاأ

العلوم التجريبية

الجـــذع الم�شترك العــلــمي

الفيزياء والكيمياء

العلوم الزراعية

العلوم الريا�ضية

العلوم الريا�ضية

العلوم الريا�ضية

العلوم الاقت�صادية

العلوم الاقت�صادية والتدبير

علوم التدبير المحا�سباتي

العلوم والتكنولوجيات الميكانيكية العلوم والتكنولوجيات الميكانيكية

العلوم والتكنولوجيات الكهربائية العلوم والتكنولوجيات الكهربائية

الفنون التطبيقية الفنون التطبيقية

العلوم والتكنولوجيات الميكانيكية العلوم والتكنولوجيات الميكانيكية

الجـذع الم�شترك التكنولوجي

العلوم والتكنولوجيات الكهربائية العلوم والتكنولوجيات الكهربائية

العلوم الاقت�صادية

العلوم الاقت�صادية والتدبير

علوم التدبير المحا�سباتي

ر�ض علوم الحياة ولاأ

الفيزياء والكيمياءالعلوم التجريبية

العلوم الزراعية

العلوم الريا�ضية

العلوم الريا�ضية

العلوم الريا�ضية

الفنون التطبيقية الفنون التطبيقية



برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي44

بع�ض تكوينات التعليم العالي لما بعد الباكالوريا:

• �شهادة التقني العالي
• الدبلوم الجامعي التكنولوجي

• دبلوم الدرا�سات الجامعية العامة
• دبلوم الدرا�سات الجامعية التكنولوجي

• دبلوم تقني في التكوين المهني
• دبلوم تقني متخ�ص�ص

• م�ساعد اجتماعي

الباكالوريا + 2 )�سنتين(

جازة • لاإ
• دبلوم ممر�ض م�ؤهل في الميدان ال�صحي 

الباكالوريا + 3 �سنوات

• �إعلامي
• �صحافي

• مر�شد �سياحي
• ملازم

الباكالوريا + 4 �سنوات

�سنان • طبيب جراح لاأ
• مهند�س دولة

• الدبلوم الوطني للتجارة والت�سيير
• ما�ستر

الباكالوريا + 5 �سنوات

• دبلوم الدرا�سة العليا المعمقة
• دكتورة في ال�صيدلة

• مهند�س معماري
• طبيب بيطري

الباكالوريا + 6 �سنوات

• طبيب عام الباكالوريا + 7 �سنوات

• دكتورة )مختلف التخ�ص�صات( الباكالوريا + 8 �سنوات

ملحوظة:

لولوج مدار�س وم�ؤ�س�سات التعليم العالي ي�شترط: 

الح�صول على معدل مرتفع؛

قبول ملف المتر�شح بعد �إخ�ضاعه لعملية الانتقاء؛

التفوق في المباراة الكتابية وال�شفهية. 

.

.

.
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درا�سة حالة:

رغم كل الاختلافات الموجودة بين حالات التوجيه، فهناك دائما �أوجه الت�شابه فيما بينها.

�أمامك ثلاث حالات، قم بدرا�ستها ثم ا�صدر حكمك في ال�صفحة الموالية.

ولى: عزيز، تلميذ في ال�سنة الثالثة ثانوي �إعدادي. يبلغ �سنه 17 �سنة. كرر ال�سنة الثالثة ويرغب في ولوج  الحالة الأ

ال�سلك الثانوي الت�أهيلي. �أهم نتائجه في ال�سنة الثالثة هي:

الموحد الجهوي الموحد المحلي المراقبة الم�ستمرة المواد

9 8,5 11 اللغة العربية

10,5 11 13 اللغة الفرن�سية

6,5 8 12 الريا�ضيات

12 9 8 �سلامية التربية لاإ

12 12 14 الاجتماعيات

10 11,5 ر�ض علوم الحياة ولاأ

10 8 علوم الفيزياء

12 13 التكنولوجيا

13 12 نجليزية لاإ

8 6,5 �سرية التربية لاأ

14,5 15 التربية البدنية

لا يمتلك عزيز م�شروعا مهنيا محددا، يقول انه يرغب فقط في الح�صول على �شهادة البكالوريا.

التوجيه  رغبتها،  علاميات.  لاإ �أو  لكترونيك  لاإ ميدان  في  العمل  في  وترغب  �سنة،   16 كريمة  تبلغ  الثانية:  الحالة 

المهني. وتتمنى �أن تنهي تكوينها في اق�صر مدة زمنية. �أهم نتائجها في ال�سنة الثالثة هي:

الموحد الجهوي الموحد المحلي المراقبة الم�ستمرة المواد

11 8,5 12 اللغة العربية

13 11 11 اللغة الفرن�سية

10 9 12,5 الريا�ضيات

12 9 8 �سلامية التربية لاإ

8 12 12 الاجتماعيات

10 12 ر�ض علوم الحياة ولاأ

10,5 8 علوم الفيزياء

15 15 التكنولوجيا

13 12 نجليزية لاإ

8 6,5 �سرية التربية لاأ

12,5 13 التربية البدنية
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الحالة الثالثة: تبلغ ب�شرى 15 �سنة وترغب �أن تكون بيطرية تهتم بالحيوانات، تقول �إنها ت�ستطيع �أن تتابع درا�سات 

طويلة المدى، وهي ترغب في الح�صول على دبلوم تقني في تربية الموا�شي. �أهم نتائجها في ال�سنة الثالثة هي:

الموحد الجهوي الموحد المحلي المراقبة الم�ستمرة المواد

13,5 12 13,5 اللغة العربية

13 14 15 اللغة الفرن�سية

8 6,5 10 الريا�ضيات

12 9 8 �سلامية التربية لاإ

14 12 12 الاجتماعيات

13 12,5 ر�ض علوم الحياة ولاأ

8,5 8 علوم الفيزياء

13,5 13 التكنولوجيا

13 12 نجليزية لاإ

11 12,5 �سرية التربية لاأ

13 13 التربية البدنية

ملحوظة:

هناك بع�ض مواد التفتح لا تدر�س بهذه الم�ؤ�س�سة، لذا لم يتم �إدراجها في بيانات النقط.



طر والبحث العلمي 47وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

النقط المقترحة

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

الحلول المتفق عليها

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

�أ�سباب القرار

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

تهييئ الرغبات:

ن محل مجل�س التوجيه وتناق�شون هذه الحالات وك�أنكم حقا �أع�ضاء مجل�س التوجيه. ثم �ستقترحون حلا  �ستحلون لاآ

لتوجيه ملائم بالن�سبة �إلى كل حالة على حدة مبررين قراراتكم وذلك وفق الجدول:
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رغباتي الم�ؤقتة:

خر. افح�ص بع�ضها: هناك عدة عوامل قد تحتم عليك اختيار تكوين ما بدل لاآ

عدادي؛ 1. درجات النجاح والتحفيز الواجب تحقيقها بالم�ستوى لاإ

2. نوع العمل: م�ستوى ال�صعوبة والم��سؤولية؛

�أثناء مزاولة هذه مهنتك. عمال والمهام التي �ستمار�س با�ستمرار  3. نوع لاأ

العوامل الواجب �أخذها بعين الاعتبار فبل اختيار �أي تكوين »مهني«

درجات النجاح والتحفيز 

الواجب تحقيقها 

عدادي بالم�ستوى الإ

نوع العمل: م�ستوى 

ال�صعوبة والم�س�ؤولية

عمال التي تتطلبها  الأ

المهنة
التكوين المدر�سي

• نجاح بمعدل متو�سط
• حافزية متو�سطة

�إلى المعقد حول  • من الب�سيط 
معطيات ملمو�سة

• م��سؤوليات متنوعة ح�سب 
طبيعة العمال ونظام العمل 

• تنفيذ
• �صيانة

• عمل يدوي
• توقع

• تطوير

التكوين المهني

• نجاح بمعدل عال

• حافزية كبيرة

• التعقيد على م�ستوى 
المعطيات �سواء �أكانت 

ملمو�سة �أم مجردة

• م��سؤوليات مهمة ومحددة.

• �إنجاز
• مراقبة
• �إ�شراف

معاهد التكنولوجيا 

التطبيقية

• نجاح بمعدل عال جدا
• حافزية كبيرة جدا

• تعقيد كبير على م�ستوى 
المعطيات المجردة

• م��سؤوليات مهمة ومحددة

• تخطيط 
• تن�سيق
• ابتكار

ق�سام التح�ضيرية  لاأ

للهند�سة

الرغبة الثالثة الرغبة الثانية ولى الرغبة الأ

الرغبات

دواعي الاختيار

�إذا بقي لديكم ت�سا�ؤلات �أو غمو�ض حول عملية التوجيه، فالم�ست�شار في التوجيه رهن �إ�شارتكم.
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الداخلية حقيقتي   .7

ال�س�ؤال:

عندما تهتم بمهنة ما، يجب �أن ت��سأل نف�سك �إن كنت تمتلك ال�صفات، والمهارات ال�ضرورية لممار�ستها ب�شكل م�ضبوط. 

فعلا، �إنه لا يكفي �أن ترغب في مهنة ما، ولكن يجب �أن تقبلك هذه المهنة وتر�ضى بك.

ما الذي يجعل المهند�س يمتلك كفايات؟

ما معنى »�سائق �أجرة ماهر«؟ 

ما هو م�ستخدم بنك فعال؟ كيف يمكن تمييزه؟

ما هي الخا�صيات ال�شخ�صية لمدبر؟

ما هي المميزات الخا�صة للبائع الناجح؟

ول يكون عادة جميلا، مثلا عندما يكون  من المهم �أن يمتلك الممثل مظهرا يوحي بمهنته. فالممثل الذي يقوم بالدور لاأ

ممثل مدعوا للقيام بدور �شخ�ص قوي يقع الاختيار على ممثل حيوي، مفتول الع�ضلات ويمتلك �صوتا قويا. 

دوار المهنية. وال�شيء نف�سه بالن�سبة �إلى لأ

كل مهنة ت�ستلزم �صفات ومهارات خا�صة.

نك فقط تحبها، بل يلزم �أن تت�أكد �أن �صفاتها تنا�سبك. لا يمكنك اختيار مهنة ما، لأ

.

.

.

.

.

الهدف:

في نهاية هذا الن�شاط �س�أكون قادرا على اختيار مهن تمكنني من �إبراز خ�صائ�صي ال�شخ�صية.
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التجربة:

مظهر يلائم المهنة: 

يجب �أن ت��سأل نف�سك كل مرة تهتم فيها بمهنة ما، �إذا كان مظهرك يتلاءم وهذه المهنة.

لا يكفي �أن تع�شق مهنة ما، ولكن يجب �أي�ضا �أن تع�شقك هذه المهنة.

اما �أو قيما على  لكن، كيف يمكنك تحديد ال�صفات والمهارات المطلوبة؟ كيف يمكنك معرفة ما يجعل المرء �سائقا �أو لََح

خزانة مدر�سية؟ �إنها �أ�سئلة مهمة جدا.

بالن�سبة �إلى كل مهنة مذكورة في الجدول، �ضع العلامة )*( �أمام �صفتين تظن �أنهما �أكثر �أهمية؛ دون الاهتمام بخانة 

الافتحا�ص في هذه المرحلة.

الافتحا�ص ال�صفات اختـياري المهن

له هيئة �أ

1. ممثل
له ح�س العمل ب

ملاحظ ج

يحب التجريب د

دقيق ه

متفاهم �أ

2. �ضابط في البحرية
يحب ال�سفر ب

حاذق ج

انفعالي د

له لياقة بدنية جيدة ه

منعزل �أ

3. جزار
متحكم ب

ح�سا�س ج

نظيف د

مرح ه

قوي البنية الج�سدية �أ

4. خطاط بالمطبعة
طموح ب

يدقق في التفا�صيل ج

ح�س فني د

روتيني ه

مبدع �أ

5. نحات
منتظم ب

حذر ج

موثوف به د

مقنع ه



طر والبحث العلمي 51وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

حيوي �أ

6. ميكانيكي ال�سيارات
م�ستقل ب

راغب في التعلم با�ستمرار ج

خرين منتبه للآ د

يدبر �أموره ه

واثق من نف�سه �أ

7. تقني في الالكترونيات
منطقي ب

ح�سا�س تجاه ما هو جميل ج

له مهارة يدوية د

مثابر ه

معتن بعمله �أ

8. حلواني )�صانع 
الحلويات(

�سريع ب

مفكر ج

هٌ )�أكول ( �َرش د

هادئ - �صبور ه

رزين �أ

طفال 9. مربي لاأ
مناف�س ب

عطوف ج

مجدد د

حيوي ه

منهمك �أ

10. طبيب
مجد ب

معبر ج

خرين من�صت للآ د

متميز ه

ف�ضولي �أ

�أمين �صندوق بالبنك  .11
واقعي ب

دبلوما�سي، لبق ج

�صريح د

منهجي ه

هادئ �أ

12. مدرب الجمباز
رزين ب

محب للنظام ج

خرين قدوة للآ د

يمتلك ح�سا نقديا ه



برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي52

ملحوظة:

�إذا تمكنت من تحديد �صحيح لثمان مهن، ف�أنت �شخ�ص تمتلك معلومات جيدة وواقعي و�شديد الملاحظة.  .1

جوبة م�ستقاة  �إن هذه لاأ �أنك لم تكن على �صواب.  2. قد تكون قد �أعطيت �أجوبة مختلفة عن التي ذكرت. هذا لا يعني 
من �شهادات بع�ض المهنيين، ولي�ست بال�ضرورة �شهادات قدمها �أ�شخا�ص �آخرون يمار�سون المهنة نف�سها.

ال�شهادات:

1. محمد، ممثل 
دوار و�أن يتقم�ص جميع ال�شخ�صيات. هذا يتطلب منه �أن  »على الممثل �أن يكون م�ستعدا للقيام بكل لاأ

يكون قوي الملاحظة و�أن يراقب ت�صرفات النا�س الذين هم من حولك.«

ملاحظة: هذا يتطلب �أي�ضا �أن يكون انفعالي.

2. هاجر، �ضابطة في البحرية 
»�أكثر من هذا ف�أنا �أحب البحر والرحلات. يتطلب عملي �أن �أكون حاذقة، �أن �أتدبر �أموري بالو�سائل 

المتوفرة. يجب دائما �أن �أتدخل ب�سرعة ونجاعة. هنالك �أ�شغال لا يمكن ت�أجيلها.«

ملاحظة: هذا يتطلب �أي�ضا الا�ستقلالية. �إنها طريقة خا�صة في العي�ش.

3. حميد، جزار 
»من المهم جدا �أن يكون الجزار ماهرا لكي يقوم بتقطيع اللحم وتف�صيله جيدا. الزبائن ي�صرون على 

�أن يكون الجزار �أي�ضا نظيفا ومرحا«.

4. �سعيد، خطاط بالمطبعة )غراف�ست(
»�إنها مهنة تتطلب ح�سا فنيا وكثيرا من الدقة. يجب �أن يكون الغرافي�ست متقنا لعمله.«

5. فدوى، نحاتة 
بداع، يجب �أن �أفر�ض  فكار. �إنها حياة لاإ �شكال ولاأ يجب علي دائما الذهاب بعيدا في بحثي عن لاأ

ني وحيدة و�أنا التي �أنظم وقتي.« على نف�سي �اصرمة في العمل، لأ

6. عبد الله، ميكانيكي �سيارات 
�سفل. يجب �أن يكون الميكانيكي مت�شبثا بما يريد كي ي�صل �إلى تحقيق  »في مهنتي نبد�أ دائما من لاأ

خرين. لا �شيء  �أن يكون لديه دائما الرغبة في التعلم وفي الا�ستفادة من تجربة لاآ ما يحب. يجب 

�أروع من �أن تكون لك م�شكلة و�أن تكون مرغما �أن ت�شتغل من �أجل �إيجاد حل لها. هذا يعتبر تحديا 

نف�سنا.« لأ
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�إلكترونيات  7. يا�سين، عالم 
لكترونيات،  »�أكيد �أن مهنتي تتطلب مهارة وحذقا. هذا ي�ستدعي �أي�ضا �أن نكون منطقيين. في علم لاإ

نظمة هنا يجب علينا  �شياء بطريقة ع�شوائية. عندما نربط مجموعة مختلفة من لاأ لا نقوم بربط لاأ

نه توجد دائما م�ستجدات لا نعرفها وعلينا �أن نتعلمها.« ا�ستح�ضار المنطق. �إنه ميدان للبحث لأ

8. مهدي، حلواني 
»يجب على الحلواني �إعطاء عناية كبيرة لما يقوم به. فالجودة العالية ت�ستدعي �أن يكون هادئا ولا 

مور. يجب �إعطاء الوقت الكافي للعجين كي يختمر وللق�شدة الحلوانية كي تن�ضج.« ي�ستعجل لاأ

�أطفال �صغار 9. عزيزة، مربية 
ن  لأ الحيوية  من  �شيء  كذالك  ت�ستدعي  �إنها  وحنونة.  والعفوية  ب�سرعة  التدخل  ت�ستدعي  »مهنتي 

طفال كلهم طاقة.« لاأ

طفال ال�صغار قبل �أن يعبروا عنها.  ملاحظة: يجب كذلك �أخذ المبادرة و�إدراك حاجات لاأ

10. فتيحة، طبيبة
ن ممار�سة مهنة الطب تتطلب معارف وافرة. من المهم جدا  »يمكن القول �إنه يجب �أن �أكون مجدة، لأ

خرين. �إنها مهنة ت�ستدعي الملاحظة. الت�شخي�ص الجيد �أي�ضا مهم.« �أي�ضا �أن تن�صت للآ

�أمينة �صندوق بالبنك  11. غيثة، 
�أكون دبلوما�سية  �أن  الزبائن. يجب  �أتلقى �شكايات  )comptoir( غالبا ما  ال�اصرفة  »�أنا في مكتب 

وهادئة. بما �أنني �أعرف ر�صيد الح�ساب البنكي لزبنائي فيجب علي �أن �أكون كتومة و�أمينة. �إنني، 

علاوة على ذلك، �أنفذ �أعمالا تتطلب مني �أن �أكون منظمة.«

12. �سليم، مدرب الجمباز 
�أنا  �إذا قمت ب�شيء جيد ف�إن تلامذتي يفهمونه ب�شكل جيد.  �أكون هادئ ومرن.  �أن  »من ال�ضروري 

قدوة لهم. �أح�س �أنني م��سؤول عن لياقتي وعن مظهري.«



برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي54

�صفاتي ال�شخ�صية واختياري المهني:

ولى: �صفاتي ال�شخ�صية  المرحلة الأ

ها هي لائحة لل�صفات. قَوم �إلى �أية درجة تنعتك ال�صفات المذكورة وتوافق �شخ�صيتك.

�ضع علامة )*( في الخانة المنا�سبة.

يا
كل

ي 
ن
ق
ف
وا
ت

ة
ي
ف
كا

ة 
ج

ر
د
ب
ي 

ن
ق
ف
وا
ت

ل
ي
قل

ي 
ن
ق
ف
وا
ت

د
ب
أ � 
ي
ن
ق
ف
وا
ت
لا 

                         �صفة

عمال اليدوية 1. ماهر في لاأ

2. قائد

3. �صريح

4. م�ستعد لتقديم الم�ساعدة 

5. واثق من نف�سي

6. منطقي 

7. مقنع

Original �أ�صيل   .8

9. له القدرة على التحمل الج�سدي

10. ف�ضولي

11. واقعي

12. ن�شيط

13. هادئ

14. متخيل

خرين 15. من�صت للآ

16. متعاون

17. م�ستقل

18. طموح

19. عنيد

20. متناف�س
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                         �صفة

21. �شعبي

22. متحم�س - متفائل 

23. رزين 

24. منظًم

25. مجدد 

26. عفوي

27. ح�سا�س تجاه كل ما هو جميل 

28. مدبر

29. متحفز

30. م��سؤول

31. منظم 

32. مجتهد

33. دقيق

34. متفان

35. عملي

36. مو�ضع ثقة 

37. ملاحظ

38. ذهني

39. منفرد )منعزل(

40. متفهم 

�أنا �شخ�ص
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المرحلة الثانية: التقا�سم مع �صديق

ولى ولكن هذه المرة باتفاق مع �صديق على �إنجاز التمرين و�سيقوم بو�صفك. �أعد الخطوة لاأ

ن�شطة. تبادلا ملفي لاأ

حدد ال�صفات ال�شخ�صية ل�صديقك وا�ضعا علامة )*( في الخانة المنا�سبة.
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                         �صفة

عمال اليدوية 1. ماهر في لاأ

2. قائد

3. �صريح

4. م�ستعد لتقديم الم�ساعدة 

5. واثق من نف�سي

6. منطقي 

7. مقنع

�أ�صيل  .8

9. له القدرة على التحمل الج�سدي

10. ف�ضولي

11. واقعي

12. ن�شيط

13. هادئ

14. متخيل

خرين 15. من�صت للآ

16. متعاون

17. م�ستقل

18. طموح

19. عنيد

20. متناف�س
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                         �صفة

21. �شعبي

22. متحم�س - متفائل 

23. رزين 

24. منظًم

25. مجدد 

26. عفوي

27. ح�سا�س تجاه كل ما هو جميل 

28. مدبر

29. متحفز

30. م��سؤول

31. منظم 

32. مجتهد

33. دقيق

34. متفان

35. عملي

36. مو�ضع ثقة 

37. ملاحظ

38. ذهني

39. منفرد )منعزل(

40. متفهم 

هو �شخ�صهو �شخ�ص
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المرحلة الثالثة: �أهم �صفاتي ال�شخ�صية

في نظر �صديقي في نظري

من بين ال�صفات التي ت�صفك �أح�سن، اختر ثلاثا منها تبدو لك 

�أكثر تخ�صي�صا ل�شخ�صيتك

من بين ال�صفات التي ت�صفك �أح�سن، اختر ثلاثا منها تبدو لك 

�أكثر تخ�صي�صا ل�شخ�صيتك

.1 .1

.2 .2

.3 .3

المرحلة الرابعة: �صفاتي ال�شخ�صية والمهن

ن بتقويم مختلف المهن انطلاقا من �صفاتك ال�شخ�صية. �إنه الهدف من هذا الن�شاط. �ستقوم لاآ

1. دون في ال�صفحة الموالية ثلاث �صفات من �صفاتك ال�شخ�صية، و�أ�ضف �إليها واحدة من ال�صفات التي اقترحها �صديقك.

ول، ال�صفة التي تعطيك فخرا والتي تمنحك اعتبارا �أكثر وهكذا دواليك. همية: في لاأ ربع ح�سب لاأ رتب ال�صفات لاأ

ن خم�س مهن �ستكون مو�ضوع تحليلك. ثم دونها في خانة التقويم في المكان المنا�سب. 2. حدد لاأ

مـهن

النقطة 

المتّزنة 

P

بع�ض �صفاتي 

ال�شخ�صية
الرتبة

5 4 3 2 1

Y X Y X Y X Y X Y X
8 1
6 2
4 3
2 4

المجموع



طر والبحث العلمي 57وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين لاأ

ولى، دوّن في الخانة )*(، تحت كل مهنة، درجة تواجد  ن �إلا القيام بعملية التقويم. مبتدئا بال�صفة لاأ 3. لم يبق لك لاآ
هذه ال�صفة في ممار�سة هذه المهن.

4 توجد تماما

3 توجد بوفرة

2 توجد ن�سبيا

1 توجد قليلا

0 لا توجد بالمرة

خرى. �أعد التمرين نف�سه بالن�سبة لل�صفات الثلاث لاأ

.X Y قم ب�ضرب النقطة المتزنة في الرقم الموجود في العمود  رقام التي يجب تدوينها على العمود  4. لتحديد لاأ

بجمع كل عمود Y �سيكون بمقدورك معرفة المهنة التي قد تختارها. 

Y = X . P

المهنتان التي قد تمنحهما تف�ضيلا هما: 

قل يعطيك معلومات �ست�سمح لك بتدقيق  لا يعني هذا التمرين �أنك �ستمار�س بال�ضرورة �إحدى هذه المهن، ولكن على لاأ

�أبحاثك بهدف تحقيق اختيارك المهني.

النتيجة:

من �أجل ت�أملك ال�شخ�صي: 

عندما تفكر في حياتك المهنية الم�ستقبلية، تدرك جيدا �أن بع�ض �صفاتك ال�شخ�صية �ستُ�ستثمر جيدا و�أخرى بدرجة �أقل.

هل ت�ستثمر هذه ال�صفات في وقت فراغك؟ وفي و�سطك الاجتماعي؟ وفي �أن�شطتك الثقافية؟ 
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�شبكة �إ�ضافية: 

نجاز في البيت. ها هو تمرين �شخ�صي للإ

لماذا لا تقوم، انطلاقا من �صفاتك ال�شخ�صية، بتقويم مختلف المهن التي �سيقترحها عليك �أنا�س من و�سطك؟ 

�أو لماذا لا تٌقوّم المهن التي توليها اهتماما كبيرا انطلاقا من �صفات -ح�سب و�سطك- تنعتك ب�شكل �أف�ضل؟

مـهن

النقطة 

المتّزنة  

P

بع�ض �صفاتي 

ال�شخ�صية
الرتبة

5 4 3 2 1

Y X Y X Y X Y X Y X

8 1

6 2

4 3

2 4

المجموع

.

.
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الخارجية الحقيقة   .8

ال�س�ؤال:

تعتر�ض �أي اختيار عدة عوائق يمكن تجاوزها و�أخرى لا يمكن �أو ي�صعب تجاوزها. 

و �إن قرار تفادي �أو مواجهة الحواجز راجعا �إليك.

وال�شيء نف�سه بالن�سبة لم�سارات التكوين التي �ست�سلكها. وجميعها تنتمي �إلى الحقيقة الخارجية، وي�صعب التحكم فيها 

كليا، ولكن يجب �أخدها م�أخذ الجد: انتفاء، �آفاق، الخ...

هل يمكنك تكوين فكرة �صحيحة عن العقبات التي تنتظرك، حتى يمكنك تخفيف وقعها على م�شروعك المهني؟

الهدف:

في نهاية هذا المو�وضع �س�أكون قادرا على تقويم عنا�صر الحقيقة الخارجية التي يمكنها �أن تعوق 

اختياري لبع�ض المهن المهمة بالن�سبة لي.
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التجربة:

دراك الحواجز:  طريقة فعالة لإ

بداع. وتنق�سم الحواجز �إلى ق�سمين:  يمكن للحواجز �أن تمنحنا فر�صة لتطوير مهاراتنا وقدراتنا على لاإ

1. حواجز يُعتقد �أنه يمكن تجاوزها:
مكانات، و�أي�ضا تطوير مهارات جديدة لم  هذه الحواجز تعطي فر�صة للذهاب �إلى �أق�صى حدود الإ

نكن نظن �أننا نمتلكها.

2. حواجز يُعتقد �أنه لا يمكن تجاوزها:
�إن بدا لنا الحاجز �صعب التجاوز، ف�إنه ب�إمكاننا دائما �إيجاد �صيغة جديدة لو�ضع الم�س�ألة بطريقة 

مختلفة لن�ستغل هذا الحاجز.

وهكذا، �إذا قررت في �سن 32 �أن ت�صبح عازفا على �آلة البيانو ولم ي�سبق لك �أن عزفت عليها من قبل، يمكن �أن يقال لك 

ح�صاءات، �إلّا �إذا كنت �شخ�صا تمتلك  ب�أن هذه العقبة لا يمكن تجاوزها، و�أن حظوظك في النجاح �ضئيلة جدا ح�سب لاإ

موهبة فريدة.

�إذا عبرت ب�شكل مغاير عن هدفك وقررت �إما �إعادة تكوينك لتلقين المو�سيقى لنوع خا�ص من الزبائن وتكون لك  �أما 

لات العزف مع فرقة من المو�سيقيين الهواة، ف�سوف تكون  معارف و�إمكانات كافية، و�إما �أن تتعلم العزف على �إحدى لاآ

لك حظوظ لتحقيق هدفك ورفع تحديك.

الفائدة �إذن هي ا�ستغلال العراقيل عو�ض ال�شكوى منها. هذه القدرة على تحويل العقبات �إلى و�سائل للانطلاق من جديد 

مواجهة  م�ستوى  نكون في  �أن  نريد  كنا  �إذا  تطويرها  التي يجب  المهمة  المهارات  �إحدى  ت�شكل  م�شابهة  في و�ضعيات 

الم�شاكل التي تعتر�ض �سوق ال�شغل اليوم وفي المجتمع ب�صفة عامة.

 

الحقيقة الخارجية: »الوحو�ش المبتلعة للمهن«

ن، هو الذي يخ�ص الحقيقة الخارجية. ويخ�ص العنا�صر التالية: الوجه الثاني للحقيقة التي لم نتكلم عنه كثيرا لحد لاآ

1. م�ستوى التكوين المطلوب عند تلقي تكوين معين؛
2. مدة الدرا�سة؛

3. الانتقاء )عدد المقاعد محدد بالن�سبة لعدد طلبات القبول(؛
4. مكان الدرا�سة؛

مر وتمويل الدرا�سة؛ 5. �أولياء الأ
خرين؛ 6. الارتباط بالآ

فاق. 7. الآ
ت�شكل العنا�صر الخا�صة بالحقيقة الخارجية جزءا من ال�صعوبات التي يمكنك م�صادفتها في م�سارك الدرا�سي. وهكذا 

وح�سب خ�صائ�صك )اهتماماتك، حاجاتك وقيمك، مميزات �شخ�صيتك، كفاياتك( �سيمكنك �إلى حد ما تجاوز هذه العراقيل.
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»الوحو�ش المبتلعة للمهن«:      

2. مدة الدرا�سة 1. م�ستوى التكوين
هي عبارة عن وح�ش يبدو مخيفا بالن�سبة للبع�ض منكم. 

عن  �شخا�ص  لاأ بع�ض  تثني  �أن  يمكن  الدرا�سة  فمدة  وبالفعل 

اقتحام برنامج التكوين الذي يريدونه. ورغم ذلك فمدة الدرا�سة 

تبدو مقبولة ولي�ست »مبتلعة للمهن« �إلى هذا الحد...

هناك بع�ض الدرا�سات لا يمكنك متابعتها �إلا �إذا توفرت على 

م�ستوى معين.

يجب عليك �إذن معرفة متطلبات التكوين المطلوب.

�إن القيام باختيار �شعبة معينة ينتج عنه �أ�شياء يجب معرفتها.

م�ستوى التكوين يعتبر »وح�شا مبتلعا للمهن« يجب الاحتياط 

منه.

كيف يمكن تقويمه؟

وبا�ست�شارة  المعلومة  م�صادر  مختلف  �إلى  بالرجوع 

�شخا�ص/الم�صادر بم�ؤ�س�ستكم. لاأ

مر وتمويل الدرا�سة 4. �أولياء الأ 3. الانتقاء
باء عن�صر مهم عند القيام باختيار ما. دعم لاآ

هذا الدعم ال�ضروري يمكنه �أن يكون ماديا �أو معنويا.

 بع�ض التلاميذ هم في حاجة �أكثر �إلى دعم �آبائهم.

باء غير متفقين مع �أبنائهم ب�ش�أن اختيار ما،  عندما يكون لاآ

ف�إن هناك �إمكانيتين:

1. الحوار والنقا�ش اللذان ي�ؤديان �إلى تفاهم �أح�سن )�سيتفهم 
�أح�سن  �ستفهمون  و�أنتم  اختياركم،  �أ�سباب  �أح�سن  باء  لاآ

لماذا هم محتاطون ومتحفظون( ويمكن �إذن القيام بت�سوية 

الم�شكل.

تفاهم،  �إلى  الو�صول  عدم  حالة  في  بالاختيار  الت�شبث   .2
وتحمل عواقب هذا الاختيار. وفي هذه الحالة، يجب �إيجاد 

مكانية الثانية، يجب �أن  �سندات �أخرى. وللتفكير في هذه لاإ

تكون �شخ�صا م�ستقلا ماديا ومعنويا.

�أردت  �إذا  خ�صو�صا  الدرا�سة،  تكاليف  في  التفكير  يجب  لذا 

�أو في معهد تتطلب الدرا�سة فيه دعما  الدرا�سة خارج الوطن 

ماديا كبيرا.

باء،  لاآ :�إ�سهام  الح�سبان  في  الواقع  هذا  مواجهة  �أخذ  يجب 

قرو�ض �أو منح، عمل في ف�صل ال�صيف �أو في وقت الفراغ. �إنها 

تجربة  واكت�ساب  الميزانية  في  التحكم  لتعلم  مواتية  فر�صة 

جيدة في العمل.

تذكر ب�أنك ل�ست التلميذ الوحيد.

في  يطمحون  المر�شحين  من  جدا  كبيرا  عددا  �أن  يحدث  بل 

المتوفرة  المقاعد  عدد  بينما  نق�سه  التكوين  على  الح�صول 

�ضئيل جدا. 

مثلا: 600 مر�شح ل�شغل 30 مقعدا.

فيتم انتقاء المر�شحين ح�سب عدد المقاعد المتوفرة.

حيان يُعتمد على جودة الملف المدر�سي لاختيار  في �أغلب لاأ

حيان يُعتمد على معايير �أخرى مثل  المر�شحين. وفي بع�ض لاأ

نتائج اختبار �أو مقابلة، �أو ا�ستمارة، �أو يعتمد �أي�ضا على قيمة 

عمال ال�شخ�صية التي يجب على المر�شح �أن يقدمها في بع�ض  لاأ

ال�سينما...  الت�صوير،  الت�شكيلية،  الفنون  التكوين مثل  ميادين 

الخ.

وتُقَوَم �أي�ضا رغبتك في التكوين ومعرفتك له.

 الانتقاء هو »وح�ش مبتلع للمهن« يجب مراقبته، خ�صو�صا 

في التكوين التقني.

من يمكنه �أن يخبركم بهذا ال�صدد؟

�شخا�ص/الم�صادر في م�ؤ�س�ستكم: م�ست�شار التوجيه �إلخ... لاأ
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خرين 6. الارتباط بالآ 5. مكان الدرا�سة

خرين وح�شا كبيرا لا يمكن لم�سه. يبدو �أن الارتباط بالآ

 ال�شيء الذي يجعله خطيرا.

قد تختار، دون �أن ت�شعر بذلك، تكوينك ومهنتك الم�ستقبلية من 

�أجل البقاء بالقرب من �أ�صدقائك.

لك  وك�أنه  مثلهم،  وك�أنك  مثلهم  الدرا�سة  بنف�س  نف�سك  وت�سجل 

�أم  �آجلا  بديهيا  الخط�أ  �سي�صبح  القيم.  ونف�س  الحاجات  نف�س 

�إلى  العودة  وربما  �آخر،  م�شروع  �إيجاد  عليك  و�سيكون  عاجلا، 

نقطة ال�صفر.

كثر �شراهة«. فلي�ست لديكم فكرة  يعد مكان الدرا�سة »الوح�ش لاأ

عن عدد الم�شاريع التي يلتهمها.

هذا  يتطلبه  الذي  المظهر  على  وتتوفرون  بمهنة  تحلمون  �إنكم 

للعمل. و�إنكم متحم�سون لفكرة اكت�ساب تكوين مهني. وتبحثون 

عن معلومات حول الم�ؤ�س�سة التي يمكنها ا�ستقبالكم. ثم يعتر�ض 

طريقكم »الوح�ش الملتهم للمهن«: هذا التكوين يوجد في مدينة 

�أخرى �أو في منطقة �أخرى. 

في  للدرا�سة  الذهاب  �أن  �أكيد  تفكيرا.  يتطلب  هذا  �أن  ولاحظوا 

�أ�صدقاء، والعي�ش  �أخرى يعني ترك  �أو في منطقة  �أخرى  مدينة 

�صدقاء والعائلة  بعيدا عن العائلة. ولكن هذا الفراق والبعد عن لاأ

�آتٍ، عاجلا �أم �آجلا. �ألي�س كذلك؟

على �أيّ، فمكان متابعة الدرا�سة هو �أي�ضا »وح�ش ملتهم للمهن«، 

ب�إمكانه �أن يقلقك.

فاق 7. الآ

مر بـ«وح�ش كبير«، ولكنه بطيء �أالحركة.�أحيانا،لا نراه �آتيا. يتعلق لاأ

فهل الميدان المهني الذي يهمك م�ستقرا؟ هل يتراجع؟ هل يتقدم؟ ما هو م�ستقبل هذه المهنة التي تختار؟ ماذا �سيكون م�صير هذه 

المهنة في غ�ضون ثلاث، �أو خم�س، �أو ع�شر �سنوات؟ ما هو احتمال �إيجاد �شغل في المهنة التي تفكر فيها؟

هل التطور التكنولوجي والمحيط الاقت�صادي يجعلان م�شاريعك قابلة للتحقيق؟

�إنها »وحو�ش مبتلعة« يجب الحذر منها.

فما العمل؟

من �أين الح�صول على المعلومة المتعلقة بها؟

ملاحظة:

الاطلاع  هو  والمعقول  الوحيد  الحل  �أهميتها.  �ستفقد  التي  والمهن  مطلوبة،  �ستكون  التي  المهن  حول  الخبراء  �إجماع  هناك  لي�س 

المتوا�صل على الجديد في الميدان الاقت�صادي ومتابعة جديد التكنولوجيا. بغ�ض النظر عن الميدان المهني، �سيوجد دائما �شباب 

�شاطر قادر على خلق فر�ص �شغل.

ولكن، وقبل كل �شيء، يجب ا�ستهلال الحياة المهنية ب�شهادة. و�سيمكن بعد ذلك التوجه �إلى قطاعات �أخرى.
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متاهة »الوحو�ش الملتهمة للمهن«:

متاهة  اختيارك في  بتمرير مهنة من  القيام  ن على  لاآ و�سترتكز مهمتك  الخارجية.  الحقيقة  تعرف جيدا عنا�صر  �إنك 

»الوحو�ش المبتلعة للمهن«.

هل �ستجد مهنة بمقدورها البقاء على » قيد الحياة« وال�صمود �أمام هذا الاختبار؟

ولى: المرحلة الأ

نك على 
ّ
بالاتفاق مع من�شطك، اختر مهنة ما تبدو محايدة، حتى تكون �أكثر مو�ضوعية. الهدف من هذا الن�شاط هو تمر

ولى. �إ�صدار �أحكام واقعية: المتاهة لاأ

المرحلة الثانية:

ولى الاختبار، �أعد ال�شيء نف�سه مع مهنة تحبها م�ستعملا قلما ملونا مغايرا.  بعد �أن تجتاز المهنة لاأ

�إذا �أردت متابعة اللعبة مع مهنة ثالثة، يمكنك تدوينها في المتاهة با�ستعمال لون ثالث، وهكذا دواليك.

�سي�سمح لك هذا بتحديد عنا�صر الحقيقة الخارجية التي يمكنها الت�أثير في اختيارك المهني.
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لا

دون هنا المهنة المختارة:

هل تتوفر على م�ستوى 

ي�سمح لك بمتابعة هذا 

التكوين؟

هذا 

التكوين 

متطلب 

جدا 

بالن�سبة 

لك.

من ال�ضروري 

بلوغ الم�ستوى 

المطلوب )�شهادة، 

نتائج درا�سية، ر�أي 

�ساتذة( للت�سجيل  لاأ

بهذا التكوين.

�أو

نعم
نعم

نعم

لا

نعم

لا

�أو

نعم

هل يجب عليك الخ�ضوع 

لمباراة انتقاء )ح�سب 

عدد المقاعد المتاحة( 

لولوج الم�ؤ�س�سة التي 

�ستوفر لك هدا التكوين؟

هل نتائجك 

المدر�سية كافية 

لتحقيق ذلك؟

فاق المهنية  هل لاآ

متوفرة بكثرة في هذا 

القطاع؟

انه قطاع م�شبع ومن 

ال�صعب �إيجاد وظيفة 

�أو فر�صة عمل به.

تعلن ا�ست�سلامك. لون 

ملتهم المهن هذا ثم 

�أعد انجاز التمرين 

باختيارك لمهنة 

�أخرى.

�إنه قطاع م�ستقر �أو 

في نماء.

لديك جر�أة، تعرف كيف 

تثمن قيمة نف�سك وتعرف 

�أ�شخا�صا ب�إمكانهم 

م�ساعدتك.

م�شروعك ينتهي هنا 

نك مقتنع ب�أنك لا  لأ

ت�ستطيع فعل �شيء.

�إنك تحب المخاطرة 

وت�صر على فعل ما تحب.

لون ملتهم المهن 

هذا و�أ�سرع  في 

اختيار مهنة  تر�ضيك 

�شخ�صيا.

�أ�سا�سا، لم تتو�صل بعد 

�إلى اختيار محدد.

�إنك مت�شبث جدا بهذه المهنة. وفي هذه الحالة عليك 

ن هذه النتائج  ن، لأ تح�سين نتائجك الدرا�سية ابتداء من لاآ

هي التي �ستُفح�ص بالفعل من لدن الم�ؤ�س�سات التي تود 

ولوجها. م�شروعك  قد ابتلعه ملتهم 

المهن هذا وعليك �إعادة هذا  

الن�شاط باختيارك مهنة �أخرى.

عليك التخلي عن هذا الم�شروع 

وتلوين ملتهم المهن.

هل يوافق والداك على هذا 

الم�شروع؟

هل �أنت م�ستعد للعي�ش 

في مكان �آخر؟ هل تتوفر منطقتك على 

م�ؤ�س�سات تقدم هذا 

التكوين؟

هل يتطلب هذا التكوين �أكثر من 

ثلاث �سنوات بعد ال�سنة الثالثة 

�إعدادي؟

�ستجد مبررات 

قناعهما. لإ

ترى �أنه ب�إمكانك تدبر 

�أمرك دونهما )بف�ضل 

المنح، الخ...(

يمكنك تلوين ملتهم المهن هذا.

 التمرين ينتهي هنا.

لون ملتهم المهن هذا.

هل مدة الدرا�سة طويلة 

جدا بالن�سبة لك؟

مر بمهنة  هل يتعلق لاأ

اخترتها لتحذو حذو 

نهم قالوا  �أ�صدقائك �أو لأ

ن�سب بالن�سبة  ب�أنها لاأ

�إليك؟

تهانينا، لديك م�شروع واقعي، 

�إمكانية مهمة يجب �أخذها 

بعين الاعتبار.

�أو

لا

لا

نعم

نعملا

لا

لا نعم

نعم

نعم

لانعم

�أو

مكان الدرا�سة

مر �أولياء الأ

مدة الدرا�سة

مباراة الانتقاء

خرين الارتباط بالآ

م�ستوى التكوين

فاق المهنية الآ
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النتيجة:

الحلول الممكنة:

�آخذا بعين الاعتبار الم�شروع المهني الذي ترغب فيه حاليا،

ما هي العقبات التي تتوقع مواجهتها في م�سارك؟

ما هي الو�سائل الملمو�سة التي يمكنك اعتمادها لتخطي هذه ال�صعوبات؟

الحلول العقبات

�سبوع لدرا�سة الريا�ضيات. �إ�ضافيتين في لاأ �أو �ساعتين  �إ�ضافية  • تخ�صي�ص �ساعة 

�سئلة خلال ح�صة الريا�ضيات. �أكبر عدد ممكن  من لاأ • طرح 
مثال: الريا�ضيات

�أ�شخا�ص م�صادر لتح�سين نتائجي الدرا�سية. • ا�ست�شارة 

• التح�ضير للقاء الانتقاء.

.lettre de motivation • �إرفاق ملف التر�شيح بر�سالة تحفيز 

مثال: الانتقاء

الخلا�صة: 

بعدما اطلعت على عنا�صر المحيط الخارجي المرتبطة بمختلف برامج التكوين المهني التي يمكنك التفكير فيها، �سترفع 

من حظوظك في اختيار برنامج تكويني يلائمك �أكثر )اهتمامات، حاجات، قيم مو�صفات �شخ�صية، كفاءات(؛ بمعنى 

�آخر برنامج تكويني تخرج منه فائزا.

.

.
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خير لاأ التدريب   .9

ال�س�ؤال:

من �أجل تقديم م�سرحية، نبد�أ بقراءتها جماعيا. ثم بدار�ستها والتدرب عليها م�شهدا م�شهدا، حتى ي�أتي اليوم الذي نكون 

خر. ول �إلى لاآ خير وتقديم الم�شاهد مجتمعة من لاأ فيه م�ستعدين للتدريب لاأ

خر،  لاآ تلو  القرار واحدا  اتخاذ  لقد هي�أت مختلف عنا�صر  المقاولاتي،  �إنماء الح�س  بالن�سبة لبرنامج  نف�سه  ال�شيء  �إنه 

واليوم هو موعد المراجعة ال�شاملة لم�سار اتخاذ القرار. 

ان�سجام كبير  �أجل خلق  الذاتية وحقيقة المحيط الخارجي من  الربط بين مختلف عنا�صر حقيقة قدراتك  كيف يمكنك 

بينهما؟ 

الهدف:

في نهاية هذا الن�شاط �س�أكون قادرا على تطبيق �سيرورة اتخاذ القرار على المهن التي �أف�ضلها �أكثر 

قبل التعبير عن رغبتي النهائية.



برنامج �إنماء الح�س المقاولاتي68

التجربة:

ول:  الف�صل الأ

المرغوبية: ما �أريده 

�إنك قادر على اكت�شاف ما تريد، �إنك تبحث عن التوفيق، وترجو �إيجاد الر�ضى في عملك. وبما �أنك مطالب بالدخول يوما 

ف�ضل �أن تمار�س مهنة تحقق فيها ذاتك. ما عالم ال�شغل، فمن لاأ

هل هي مهنة تنا�سبك؟ هل تمكنك من �إبراز خ�صائ�صك ال�شخ�صية ومهاراتك الخا�صة؟

المرحلة ال�ساد�سة: المرحلة الرابعة: ولى: المرحلة الأ

رقام التي يجب تدوينها في  لتحديد لاأ

الاتزان  درجة  ب�ضرب  قم   Y العمود 

.»X« ورقم الخانة »P«

تعرفها  �أو  مهمة  لك  تبدو  مهنا  حدد 

المكان  في  الجدول  في  دونها  ثم  جيدا. 

المنا�سب.

من بين القيم 12 المقدمة لك في لائحة 

»القيم«، اختر ثلاث قيم تف�ضلها ودونها 

ف�ضلية:  لاأ A-B-C ح�سب  ال�سطر  في 

كثر �أهمية B الثانية وC الثالثة. A لاأ

المرحلة ال�سابعة: المرحلة الخام�سة: المرحلة الثانية:

بتجميع كل عمود »Y« �سيكون بمقدورك 

تقويم درجة تطابق كل مهنة ومعايير 

الر�ضى التي ح�صلت عليها.

 X ثم دوّن في الخانة   A ابد�أ بالمعيار 

�إلى �أي حد يوجد هذا المعيار الذي قمت 

باختياره في كل مهنة وقم بال�شئ نف�سه 

مع باقي المعايير.

الدرجة:
 

ال�شخ�صية  ال�صفة   D ال�سطر  في  دون 

التي يجب توظيفها في حياتك المهنية. 

»ال�صفات  لائحة  من  ال�صفة  هذه  اختر 

ال�شخ�صية«.

المرحلة الثامنة:

المعيار موجود تماما:                      4

المعيار موجود كثيرا:                      3

المعيار موجود ن�سبيا:                     2

المرحلة الثالثة:

وذلك  لمهنتك  المرغوبية  رتبة  حدد 

كبر  بكتابة رقم 1 بالن�سبة للمجموع لاأ

�صغر.  ورقم 5 بالن�سبة للمجموع لاأ

المهنة المف�ضلة لديك هي التي ح�صلت 

ولى. على الرتبة لاأ

E اهتماما خا�صا تود  دون في ال�سطر 

�إيجاده في مهنتك الم�ستقبلية. 

مثلة في لائحة »الاهتمامات«. انظر لاأ
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المـهن

درجة 

الاتزان 

P

ما �أريده
5 4 3 2 1

معايير الر�ضى

Y X Y X Y X Y X Y X

10  .A

8 .B

6 .C

4 .D

2 .E

المجموع

الرتبة

لائحة القيم:

9. الظروف الملائمة للعمل 5. �ضمان العمل دارة 1. الإ

القيام  يجب  مر�ضيا  العمل  يكون  لكي 

به في ظروف جيدة، ولا يجب �أن ي�شكل 

خطرا على ال�صحة.

في  حتى  قار  عمل  �ضمان  هو  المهم 

ظروف اقت�صادية �صعبة.

ت�سيير  �إمكانية  يعطي  �أن  للعمل  يمكن 

خرين والتخطيط لعمليات المقاولة. لاآ

10. التعاون 6. التحفيز الذهني 2. الجمالية
يعطي العمل فر�صة للقاء �أنا�س تتفاهم 

معهم، وتتعرف عليهم وتقدرهم.

يمكن للعمل �أن يمنح فر�صة �إيجاد حلول 

للم�شاكل وللتعلم وللتفكير.

الفر�صة  يمنح  �أن  �أي�ضا  للعمل  يمكن 

البيئة  وتزيين  جميلة،  �أ�شياء  بداع  لإ

بطريقة من�سجمة.

11. الا�ستقلالية 7. الامتياز 3. الامتيازات المادية

بالتحرك  العمل  ي�سمح  �أن  يجب 

بقاء  داء وبالإ با�ستقلالية وبحرية في لاأ

على الطبع ال�شخ�صي.

التميز  فر�صة  يمنح  �أن  للعمل  يمكن 

ايجابية  انطباعات  وترك  الاجتماعي 

خرين. لدى لاآ

يمكن العمل، قبل كل �شيء، من الح�صول 

على �أجرة لتلبية الحاجات المادية.

12. تحقيق الذات خرين 8. حب م�ساعدة الآ 4. التنوع
يمكن للعمل �أن ي�سمح بتح�سين المهارات 

ال�شخ�صية وا�ستثمار الكفايات.

لتقديم  و�سيلة  العمل  اعتبار  يمكن 

همية في  خرين وال�شعور بالأ خدمات للآ

الو�سط الاجتماعي.

في  لحاجتك  ي�ستجيب  �أن  للعمل  يمكن 

للقيام  الفر�صة  �أن يمنح  يجب  التغيير، 

بعدة �أمور مختلفة.
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لائحة الاهتمامات �أو الميولات لائحة ال�صفات ال�شخ�صية

�أريد �أن �أكون �أنت �شخ�ص

رقام • م�ستعملا لاأ
• قائما بعمل دقيق 

• قائما بعمل ت�ستعمل فيه المواد 
الثمينة 

• تقنيا في ال�صناعة 
• قائما ب�أبحاث

• مزاولا مهنة فنية 
• عاملا �ضمن مجموعة 

• عاملا ب�شكل م�ستقل 
• عاملا لح�سابي

• معالجا
• معتنيا بذوي الحاجات الخا�صة 

�أو مر�شدا  • م�ساعدا 
�أو مربيا  • مدر�سا 
خرين  • مٌعلما لاآ

ن�شطة التي  �سفار ولاأ • مهتما بالأ
تمار�س في �أوقات الفراغ 

طفال  • معتنيا بالأ
• حار�سا ومدافعا ومنجدا

• كثير التنقل
• ممار�سا ن�شاطا ريا�ضيا 

• محتكا بالنا�س
• متحدثا بعدة لغات حية 

• تاجرا 
• عاملا في الهواء الطلق

�أو مهتما  • عاملا في الطبيعة 
بالحيوانات 

• عاملا في المكتب 

• عملي
• �صبور 
• يدوي 
• م�ساعد
• متفهم

• ح�سا�س
• ف�ضولي

• مثابر
• رزين
• منظم

• مهتم بعملك
• مقنع

• مبدع 
• خيالي
• معبر 
• ناجع
• ن�شيط

• طموح

الف�صل الثاني: 

الاحتمال: ما يمكنني القيام به

ن التكوينات المهنية تتطلب اكت�ساب كفايات درا�سية لا تمتلكها بال�ضرورة. لا يمكنك دائما القيام بكل عمل ترغب فيه لأ

�إنك في مواجهة مجموعة من »الوحو�ش المبتلعة للمهن«.

اهة.  َ كثر �َرش فاق المهنية، في الظروف الحالية، الوح�ش لاأ وت�شكل لاآ

هل �سيمكنك الح�صول على عمل في الميدان الذي يهمك؟ 

هل يمكن للتطور الاقت�صادي والتكنولوجي �أن يكون ل�صالحك؟ 

هل �ستتخلى عن موقفك �ألا وهو �أن تكون �سعيدا في عملك؟ 

هل �ستعرف كيف يمكنك �أن تخرج منت�اصر وتحقق �أمنيتك؟
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المرحلة الرابعة المرحلة الثالثة ولى المرحلة الأ

هي  ما  مهنة  تكون  �أن  احتمال  لمعرفة 

كل  �أعداد  بجمع  قم  النهائي،  اختيارك 

عمدة. عمود من لاأ

�آخذا بعين الاعتبار التعليق الموجود تحت 

المحيط  »حقيقة  عنا�صر  من  عن�صر  كل 

الخارجي« )انظر ال�صفحة الموالية(، حدّد 

مكانية تحقيق  درجة الثقة التي توليها لإ

هذا الاختيار.

ثم دون جوابك في كل خانة من الخانات 

معتمدا  »المهن«  عنوان  تحمل  التي 

تي: التنقيط لاآ

 

درجة الثقة:

�أنا واثق تماما:                                  5

�أنا واثق جدا:                                     4

�أنا واثق ن�سبيا:	                            3

�أنا واثق قليلا:	                            2

�أنا واثق قليلا جدا: 	             1

تي المهن نف�سها التي  دون في الجدول لاآ

دونتها في الجدول ال�سابق.

المرحلة الخام�سة المرحلة الثانية

حدد رتبة الاحتمال بتدوينك رقم 1 �إزاء 

المجموع  �إزاء   5 ورقم  كبر،  لاأ المجموع 

�صغر. لاأ

مجموع  �أعلى  على  ح�صلت  التي  المهنة 

يمكنك  الذي  الم�شروع  تنا�سب  �أن  يجب 

تحقيقه ب�سهولة.

ختر من الفقرة »عنا�صر �أخرى« عن�اصر. 

ثم دوّنه في الخانة 11.

ما �أنا قادر عليه:

المهن

عنا�صر للتفح�ص

م�ستوى التكوين 1
مدة الدرا�سة 2

الانتقاء 3
مكان الدرا�سة 4

بوين وتمويل الدرا�سة دعم لاأ 5
خرين الاعتماد على لاآ 6

منافذ العمل 7
الخ�صائ�ص ال�شخ�صية 8

المهارات 9
التحفيز 10

عنا�صر �أخرى 11
المجموع

الرتبة
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عنا�صر حقيقة المحيط الخارجي:

9. المهارات باء وتمويل الدرا�سة 5. دعم الآ 1. م�ستوى التكوين
المهارات  تمتلك  انك  تعتقد  حد  �أي  �إلى 

هذا  في  للنجاح  ال�ضرورية  الدرا�سية 

النوع من التكوين؟

�إلى �أي حد تعتقد انك ت�ستطيع الح�صول 

على دعم �أبويك لتحقيق م�شروعك؟

  

فيه  ترغب  الذي  التكوين  م�ستوى  هل 

�سيتطلب النتائج التي ح�صلت عليها �أو 

انك  �أي حد تعتقد  �إلى  �ستح�صل عليها؟ 

ت�ستطيع �إر�ضاء هذه المتطلبات؟

10. التحفيز خرين 6. الاعتماد على الآ 2. مدة الدرا�سة
�إلى �أي حد لك رغبة في النجاح؟

منك  تجعل  العمل  في  عادات  �ألديك 

�شخ�صية تحقق �أهدافها؟ 

�إلى �أي حد تعتقد �أنك جاهز للقيام بكل 

�أو  التكوين  هذا  يتطلبها  التي  الجهود 

هذه المهنة؟

�إلى �أي حد �أنت مت�أكد انك قمت باختيار 

لم  اختيارك  و�أن  مقنعة،  �سباب  لأ مهنة 

�صدقائك؟  يكن تقليدا لأ

�إتمام  ت�ستطيع  �أنك  تعتقد  حد  �أي  �إلى 

درا�ستك �إلى النهاية؟

 

  

  

11. عنا�صر �أخرى فاق 7. الآ 3. الانتقاء
تجاوز  ت�ستطيع  �أنك  تعتقد  حد  �أي  �إلى 

اعتر�ضت  �إذا  العقبات،  هذه  �إحدى 

م�شروعك المهني؟

• المر�ض 
• قلة المال 

• �إعاقة ج�سدية
• القلق

• كونك رجلا
• كونك امر�أة  

• كونك تتحدث العربية فقط. 

ما هو م�ستقبل المهنة؟

هل هناك فر�ص الت�شغيل في هذا الميدان؟

يمكنها  بمهنة  يتعلق  الاختيار  هل 

الاقت�صادي  بالتطور  �سلبيا  تت�أثر  �أن 

والتكنولوجي؟ 

�إلى �أي حد �أنت مت�أكد من ح�صولك على 

عمل في هذا الميدان؟ 

ي�ستدعي  المختار  المهني  التكوين  هل 

انتقاء؟

الانتقاء  �أن نجاحك في  �إذا،  يعني،  هذا 

حرى  بالأ �أو  الدرا�سي  بنجاحك  رهين 

بنتيجة رائز الانتقاء.

�إلى �أي حد تعتقد �أنك �ستنجح فيه؟ 

8. ال�صفات ال�شخ�صية 4. مكان الدرا�سة
ال�شخ�صية  تمتلك  انك  تعتقد  حد  �أي  �إلى 

المطلوبة لمزاولة مهنة من هذا النوع؟

   

    

المهني  التكوين  مراكز  توجد  هل 

بمنطقتك؟ 

في  الدرا�سة  متابعة  عليك  يجب  هل 

مكان �آخر؟ 

تجاوز  ت�ستطيع  �أنك  تعتقد  حد  �أي  �إلى 

عقبة البعد الجغرافي؟

الف�صل الثالث:

ف�ضل: ما �أختار  الأ

ول والثاني: »ما �أريده )المرغوبية(« و »ما يمكنني القيام به )الاحتمال(«. �سي�شكل اختيارك ترا�ض يوفق بين الف�صلين لاأ

لا �شيء يمنعك في الم�ستقبل من اختيار مهنة ت�ستجيب �أكثر لحاجاتك وطموحاتك. �إن هذا الاختيار لا يكون رغم انفك 

بل يمكن تغييره.
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�إذا طُلب منك، اليوم، �أن تقرر. فماذا تختار؟

المرحلة الرابعة المرحلة الثالثة المرحلة الثانية ولى المرحلة الأ

المرغوبية  رتبة  بجمع  قم 

لكل  الاحتمال  ورتبة 

مهنة: 

�إن �أ�صغر جمع هو الذي 

�أح�سن  حاليا  ينا�سب 

اختيار بالن�سبة اليك.

المهن  احتمال  ترتيب  انقل 

)من  المنا�سب  العمود  �إلى 

الف�صل الثاني(.

  

المهن  مرغوبية  ترتيب  انقل 

المذكورة �إلى العمود المنا�سب 

ول(. )من الف�صل لاأ

  

دون في جدول التقويم المهن 

الف�صلين  في  ذكرتها  التي 

ول والثاني. لاأ

  

المجموع رتبة الاحتمال رتبة المرغوبية المــهـن

A

B

C

D

E

النتيجة:

دوّن ا�سم المهنة التي ح�صلت فيها على �أ�صغر جمع.

�أح�سن اختيار بالن�سبة لي حاليا هو:

كثر احتمالا للتحقيق في الوقت نف�سه. كثر رغبة والأ ح�سن هو الأ �إن الأ

ح�سن« بالن�سبة لك في الظروف الراهنة.  تكمن �سيرورة الاختيار في اختيار »الأ

ي�شكل هذا المو�ضوع تدريبا �أخيرا اعتمدت فيه قيمك والمهن التي تهمك والعراقيل التي يمكن �أن تعتر�ض م�شروعك. كل 

ن وا�ضحا، هو �أن اختيارك المهني �أ�صبح ق�ضية يجب  هذا يجعلك في حالة تردد �أو ت�أكد. �إن ال�شيء الوحيد، الذي يبدو لاآ

معالجتها بكثير من التنبُه وال�صدق تجاه نف�سك.
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قراري متيقن من  �أنا   .10

ال�س�ؤال:

خلال الن�شاط ال�سابق، قمت بمراجعة عامة لم�سار اتخاذ القرار. ومن �أجل تطبيق هذه ال�سيرورة وتفعيلها قمت بتوظيف 

معارفك الراهنة وربطها بم�شروعك التكويني والمهني. وح�صلت على نتيجة قد تكون قرارك.

ماذا يترك في نف�سك الحديث عن هذا المو�ضوع؟

خرين؟  هل �ست�شعر بالر�ضا �إذا �أعلنت عن اختيارك للآ

ما هي درجة يقينك؟ 

�أ�أنت مقتنع انك قمت بالاختيار ال�صائب �أم انك ت�ضع اختيارك للم�ساءلة؟

.

.

.

.

الهدف:

في نهاية هذا الن�شاط، �س�أكون قادرا على تقويم درجة اليقين الذي ا�شعر به �إزاء ما يبدو حاليا 

�أف�ضل اختيار مهني بالن�سبة �إلي.
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التجربة:

ما هو موقعي في هذا الاختيار؟

لقد قمت بتجربة خا�صة، عندما طلب منك �أن تعلن عن اختيارك المهني و�أن تت�صرف ك�أن قرارك قد تم اتخاذه. 

�إن هذه التجربة كانت فقط من �أجل معرفة ردود فعلك وتحفيزك �إلى اتخاذ موقع في �سيرورة اختيارك المهني.

ما يلائم �أكثر و�ضعيتي:

ونة. �أمامك ثمان عبارات ت�صف الو�ضعية التي توجد فيها، في هذه لاآ

انتبه!

علان عن موقفك الحالي.  �أكثر قبل لاإ 1. اقر�أ جيدا العبارة التي تنا�سبك 

2. اطلع على ال�صفحات اللاحقة حيث تجد تعليقا على كل عبارة قمت باختيارها.

1. »لا �أعرف ما اختار قبل نهاية ال�سنة الدرا�سية، �سيحدث �شيء �سي�سمح لي ب�أن �أقوم باختياري«.

خرين«. ف�صاح عن اختياري المهني. �إنني �أخاف كثيرا من �آراء الآ 2. »لا �أقدر على الإ

3. »�أنا واع بمخاطر عدم اتخاذ �أي قرار، و�أنني غالبا ما �س�أعاني من ذلك«.

4. »لا �أعرف نف�سي جيدا كي �أقوم باختيار مهني«.

5. »�أعتقد �أنني تو�صلت -بعد ت�أمل جدي- �إلى القيام باختيار مُر�ض وواقعي«.

6. »�أعتقد �أن وقتا قليلا بقي لي من اجل تحليل و�ضعيتي واتخاذ قرار«.

7. »لا �أفهم جدوى تخ�صي�ص كثير من الوقت من �أجل الاختيار المهني. �إنها م�س�ألة قمت بحلها, ب�سرعة«.

8. »لا تنا�سبني �أية عبارة من العبارات ال�سابقة«.
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التعليق ولى العبارة الأ

�أن  �إنك تنتظر من الظروف  هل حقا هذا انطباعك؟ هل �سيحدث �شيء ما قطعا؟ �سيقال 

تقرر لك.

�إذا، �إنك قابل للت�أثر بر�أي �أي �شخ�ص �أو للاختيار باعتمادك فقط على الظروف.

انك تتبنى موقف ق�وصر ذاتي. انك لا تح�س ب�ضرورة �أخذ زمام �أمرك، وتحمل م��سؤولية 

اختيارك.

نهاية  قبل  اختار  ما  �أعرف  »لا 

بدون  �سيحدث،  الدرا�سية،  ال�سنة 

�أقوم  بان  لي  �سي�سمح  �شيء  �شك، 

باختياري«.

عامل التردد: الق�وصر الذاتي

ولى موقف الق�صور الذاتي الذي هو الانتظار. كذا، تبرز العبارة لاأ

التعليق العبارة الثانية

�إنك في �أعماقك تعرف جيدا ما يجب القيام به، ولكن لا ت�ستطيع �إثباته. �إن لك فكرة غير 

�شخا�ص المحيطين بك.  ف�صاح عنها للأ دقيقة ولكنها �ست�صبح وا�ضحة �إذا تمكنت من لاإ

خرين. غير �أنك �شخ�ص لا ينفتح ب�سهولة على لاآ

خرون لا يعرفونك جيدا �سيفاجئهم اختيارك. ما دام لاآ

هذا ما يعقد قليلا قرارك. انه نوع من الاختبار بالن�سبة �إليك.

لهم  تقدم  �أن  فيمكنك  ت�أمل،  كما  قرارك  خرون مع  لاآ �سيتجاوب  تعرف هل  ما دمت لا 

م�شروعك باعتباره مجرد فر�ضية وم�ؤقت.

عن  ف�صاح  لاإ على  اقدر  »لا 

�أخاف  �إنني  المهني.  اختياري 

خرين«. كثيرا من �آراء لاآ

خرين عامل التردد: التبعية للآ

خرين عليك، والحاجة �أي�ضا �إلى الاعتراف بقدراتك. يبرز التعبير الثاني �أهمية حكم لاآ

التعليق العبارة الثالثة

�شياء تذهب �سدى. �إذا كنت لم تتخذ �أي قرار  يبدو وا�ضحا �أنك م��سؤول، و�أنك لن تترك لاأ

لحد ال�ساعة فهذا راجع -دون �شك- لان لديك عدة احتمالات.

تريد  اختيار ممكن.  ب�أح�سن  القيام  تريد  نك  لأ المهني -في حالتك- معقد  الاختيار  �إن 

الح�صول على معلومات موثوق بها، وا�ست�شارة �أ�شخا�ص ب�إمكانهم تقديم الم�ساعدة لك.

�أي  اتخاذ  »�أنا واع بمخاطر عدم 

قرار و�أنني غالبا ما ��سأعاني من 

ذلك«. 

التعليق العبارة الرابعة

كانت  �أو  �أكثر  يقدرك  محيطك  كان  لو  تنجح.  �أن  وبمقدورك  م�ؤهل  �أنك  من  واثقا  ل�ست 

نتائجك الدرا�سية �أح�سن لما وجدت �صعوبة في الاختيار. بما انك لا تمتلك الثقة في نف�سك 

فانك لا تعرف �إن كان طموحك كبيرا �أو �صغيرا.

انك لا تعي قيمتك، لذا فمن المهم جدا �أن تبحث عن �شخ�ص تثق فيه، ويكون في م�ستوى 

ر�شاد كي يظهر لك قيمتك. تقديم لاإ

حباط يمنعك �أي�ضا –دون �شك- من معرفة ذاتك. �إنك تفر�ض على  كونك تتحمل جيدا لاإ

ر�ضاء نف�سك. من المهم �إذن  �شياء بدون �أخذ الوقت الكافي لإ نف�سك القيام بمجموعة من لاأ

�أن تفكر مليا في الحياة التي تن�شدها في الم�ستقبل كي تدرك حاجاتك الحقيقية.

�أقوم  كي  جيدا  نف�سي  �أعرف  »لا 

باختيار مهني«.

عامل التردد: انعدام الثقة بالنف�س

يبرز التعبير الرابع م�شكلة الاختيار عندما تنعدم الثقة بالنف�س.
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التعليق العبارة الخام�سة

الوقت  القرار الجيدة. لقد خ�ص�صت  �أح�سنت، يبدو انك نفذت كل �شروط �سيرورة لاتخاذ 

كراهات المحتملة  الكافي  لذلك، وفكرت جيدا. انك �أخذت بعين الاعتبار معايير الر�ضى ولاإ

التي قد تع�صف بتحقيق م�شروعك.

ن التخطيط للم�سار الذي �سيقودك �إلى ممار�سة مهنتك. هنيئا مرة ثانية. يبقى لك لاآ

�إلّا �إذا كنت تريد التخل�ص من اختيارك المهني! ت�صرح �أنك تمتلك ن�ضجا كافيا، وتعتبر 

ن. المهم هو الت�أكد من �أن اختيارك مدرو�س  نف�سك را�شدا. لي�س عيبا �أن تكون مترددا لحد لاآ

وله �أ�س�س متينة.

�أنني تو�صلت -بعد ت�أمل  »اعتقد 

جدي- �إلى القيام باختيار مُر�ض 

وواقعي«. 

التعليق العبارة ال�ساد�سة

فم�ؤهلك  فيه.  لل�شروع  م�ستعد  و�إنك  المهني  الاختيار  واع بم�شكلتك في  �إنّك  تبدو حذرا. 

�سا�سي للنجاح هو التخطيط. �أنت تح�سن تنظيم الوقت وتوقع كل الو�ضعيات. لاأ

التعليم  من  الثالثة  ال�سنة-  هذه  نهاية  في  اختيار  عن  بالتعبير  مطالب  �أنك  تعلم  �أنت 

ن من خلال هذا البرنامج. وزيادة  عدادي-. ا�ستغل �إذًن كل ما تعلمته لحد لاآ الثانوي لاإ

على ذلك، �إنك تعلم جيدا كيف يُتخذ القرار.

»اعتقد �أن وقتا قليلا بقي لي من 

واتخاذ  و�ضعيتي  تحليل  اجل 

قرار«.

التعليق العبارة ال�سابعة

�إذا قمت بت�سوية اختيارك بهذه ال�سرعة، فهي- �إذن- تبدو لك �سهلة. �إنها م��سألة تمنحها 

�أهمية قليلة.يبدو العمل في نظرك مجرد و�سيلة لك�سب القوت.

�أنت تعتقد �أن ما دام يجب عليك �أن تعمل، فيكفي �أن تعثر على �أي عمل من �أجل ك�سب 

ظهار  نك لا تعتبره و�سيلة لإ المال فقط. في هذه الحالة، �أنت لا تنتظر �شيئا من عملك،لأ

ظهار كفاياتك. قيمتك، وفر�صة لإ

على  كنت مجبرا  التردد.  تتحمل  لا  نك  لأ ال�صحيح  بالاختيار  القيام  تفاديت  �أنك  ربما   

تقديم جواب فوري واغتنمت �أول احتمال خطر ببالك.

�إنها طريقتك الخا�صة، ولا ي�ستطيع �أحد �أن يلومك. فالم��سألة الوحيدة المقلقة في حالتك 

هي �أنك تفر�ض على نف�سك مهنة دون البحث عن �إر�ضاء ذاتك في ممار�ستها. �إلا �إذا كان 

اختيارك تلبية لنداء باطني مقرر مند زمن بعيد، و�إنك واثق من �إمكانية تحقيق م�شروعك.

كثير  تخ�صي�ص  جدوى  �أفهم  »لا 

الاختيار  �أجل  من  الوقت  من 

�إنها م��سألة قمت بحلها,  المهني. 

ب�سرعة«.

عامل التردد: انعدام الح�س النقدي

�شياء  تبرز العبارة ال�سابعة الطريقة المت�سرعة في �أتحاذ القرار: تمر مرور الكرام على لاأ

المهمة. �إنها طريقة �سطحية في اتخاذ القرار. والحقيقة �أنك لم تقم ب�أي اختيار. 

التعليق العبارة الثامنة

ال�شخ�صية  �إنك متم�سك بتحديد حالتك  �شياء.  لاأ �أعماق  �أن يغو�ص في  �إنك �شخ�ص يريد 

بدقة.

من المهم �أن ت�ست�شير �أنا�س من محيطك بخ�صو�ص اختيارك المهني، و�أن تلج�أ �إلى الوثائق 

الخا�صة بالتكوينات والمهن وكذا الم�ست�شار في التوجيه.

من  عبارة  �أية  تنا�سبني  »لا 

العبارات ال�سابقة«.

عامل التردد: الرغبة المفرطة في بلوغ الكمال

في  التردد  ويتجلى  الجودة.  تحقيق  في  الرغبة  الثامنة  العبارة  تظهر  �أن  يمكن  و�أخيرا، 

الرغبة المبالغة في بلوغ الكمال.
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عوامل التردد:

قلة  في  بال�ضرورة  تكمن  لا  المهني  الاختيار  �صعوبة  �أن  على  فقط  تدل  �أعلاه  بالعبارات  المتعلقة  التردد  عوامل  �إن 

المعلومات �أو في التعقد الكبير للم�شكل. ولكن يمكن �أن يكون هذا التردد ناتج عن طبعك �أو بعبارة �أخرى عن الطريقة 

خرى لحياتك. المتحيرة التي تب�صر بها اختيارك المهني، بل كل الجوانب لاأ

النتيجة: 

التعليق على التعليق:

�إذا كانت و�ضعيتك تلائم �إحدى التعابير ال�سابقة، ف�أعد قراءة التعليق على العبارة التي اخترت. ثم �ضع علامة )*( في 

الخانة المنا�سبة في الجدول.

التعليق الذي قر�أته بخ�صو�ص العبارة التي اخترت:

يفاجئني، ي�ستفزني، ولكن يحمل معنى A

نه لا يلائم ما �أعي�شه يده�شني، لأ B

يهمني مبا�شرة وي�شجعني C

تعليق �آخر D

و�ستواجه  نف�سك  �شك– �شيئا مهما عن  �أي  –دون  ف�ستكت�شف  القرار،  اتخاذ  للتفكير في طريقتك في  الكافي  الوقت  خذ 

اختيارك المهني بكل نجاعة.
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الانجاز مراحل   .11

ال�س�ؤال:

»لا يكفي اتخاذ قرار ما كي يتحقق فورا«.

النتائج  مر لي�س �سهلا. كم مرة اتخذت قرارات ولم تعطك  القولة عدة مرات، ولاأ الت�أكد من هذه  �أتيحت لك فر�صة  لقد 

مر لا تغير �شيئا. المرجوة؟ �إنها مثل بع�ض الحلول التي تتخذها وفي نهاية لاأ

�شياء حتى يتحقق ذلك.  فبعد اتخاذ قرار ما، �أو بعد تحديد عن�صر تنوليه اهتماما خا�صا، ينبغي القيام بالكثير من لاأ

يجب الانخراط بعزم في عمليات م�شابهة في اتخاذ القرار، و�إلّا باءت العملية بالف�شل.

كيف �أت�صرف لتحقيق م�شروعي المهني؟ 

 الهدف:

في نهاية هذا الن�شاط، �س�أكون قادرا على �إعداد خطوات مراحل م�شروع.
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�أح�ضر خطة عملي:

نجاحه، �أنت ومجموعة ق�سمك، هذا يدل  لقد �أعددت م�شروعك المقاولاتي في ال�سنة الثانية �إعدادي وقمت بما في و�سعك لإ

نجازه. ومن  على رغبتك الملحة في تحقيق والم�شروع الذي ا�ستحوذ على اهتمامك و�أحطته بالكثير من الوقت والجهد لإ

�أجل �ضمان نجاحه، عملت بان�ضباط ومنهجية مرحلة. ولنذكرك بهذه المراحل.

ولى: ما يجب القيام به المرحلة الأ

ال��سؤال »ما يجب القيام به؟« يتطلب مهاراتك العملية. ولديك فعلا القدرة على تحويل هدف �إلى مجموعة من العمليات 

التي يجب القيام بها. هذا ي�سمى المهارات العملية.

تفتر�ض معرفة ما يجب القيام به �أن تقوم بجرد �أولي من نقطة الانطلاق، و�أن ت�ضع �صيغة �أولية لنقطة الو�صول. بمعنى 

�آخر، تعرف ماذا �ستكون النتيجة التي ترغب في الح�صول عليها. 

عمال والعمليات التي يجب القيام بها. بين نقطة البداية ونقطة الو�صول، هناك كثير من لاأ

وهذا ما قمت به في ال�سنة الما�ضية عندما قمت ب�إعداد خطة عمل م�شروعك المقاولاتي، حيث حددت نقطة الانطلاق، 

و�سطرت �أهداف نقطة الو�صول، وحددت كل العمليات الو�سيطة التي يجب القيام بها بين هاتين النقطتين.

هداف الملمو�سة، يمكن مُعاينتها  نجاز مرحلة �أولى تتطلب تحويل الهدف �إلى مجموعة من الأ هناك في لاإ

جرائية �أو العملية. �أثناء التنفيذ. وهذا ي�سمى المهارات الإ

�أو غير ذلك(. ثم قم بتحديد نقطة انطلاقك. حدد كذلك  �أو مباراة  ن، اختر م�شروعا ق�صير المدى )مثل تنظيم حفل  ولاآ

هداف بالن�سبة �إلى نقطة و�صولك، وكذا العمليات الو�سيطة الواجب القيام بها بين هاتين النقطتين. لاأ

نقطة الانطلاق

العمليات الواجب القيام بها

نقطة الو�وصل
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المرحلة الثانية: ما الترتيب المعتمد؟ 

مهارة التخطيط:

ولويات التي تحددها. نجاز على تنظيم وقتك وتحركاتك ح�سب الأ يجبرك ترتيب مراحل الإ

وهذا ي�ستدعي »مهارتك في التخطيط«

لديك فعلا القدرة على �إدراج العمليات في فترات زمنية متوالية بطريقة ت�ؤمن لك �أكبر مردود ممكن. 

نجازات الكبرى تخ�ضع لجدول زمني محدد.  ولاحظ ب�أن كل لاإ

و�سيظهر هذا الجدول حالة تقدمك �أو ت�أخرك في �إنجاز العمليات المبرمجة. ويمكن لهذه الجدولة �أن تحتوي على معالم 

جل المحدد لكل عملية. موقعك تدل على ت�أخرك �أو تقدمك بالن�سبة �إلى لاأ

 وهكذا �سي�أخذ اختيارك م�سارا نقديا. بف�ضل قدرتك على التخطيط، �ست�صل �إلى النتائج التي تنتظرها من اختيارك و�إلى 

النجاح الذي تطمح �إليه. 

نجاز كذلك مرحلة ثانية ترتكز على القيام بترتيب وبتنفيذ كل هذه العمليات التي حددت �سابقا، وهذا ي�سمى  هناك في لاإ

مهارة التخطيط. 

ن، قم بتفح�ص العمليات التي يجب �أن تقوم بها، ثم وزعها، بعد تحديد �أولوياتك، ح�سب جدولة زمنية محددة. ولاآ

تاريخ اليوم

الترتيب الزمني للعمليات الذي 

يجب �أن �أقوم بها

نقطة الو�وصل
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�أحمي م�شروعي:

المرحلة الثالثة: ما هي العقبات المحتمل م�صادفتها؟

ما الذي كان ب�إمكانه �أن يعيق م�شروعك؟

ن تعرف ما يجب عليك فعله وح�سب �أي ترتيب، ولكن يمكن �أن ت�صادف �أحداثا لا تخطر على بالك والتي يمكنها �أن  لاآ

ت�ضع حدا لم�شروعك.

بقدرتك على توقع هذه العقبات �ستنجح في تحقيق م�شروعك.

�سلبا في تحقيق  ي�ؤثر  �أن  ب�إمكانه  الم�ستقبل واكت�شفت حدثا  ا�ستبقت  التنب�ؤ كلما  �أو  التوقع  �إنك تمار�س قدرتك على 

م�شروعك. وهذا ي�سمى »مهارة التوقع«.

بالن�سبة للعمليات ذات �أولوية التي يجب �أن تقوم بها، حاول توقع العقبات المحتمل �أن ت�صادفها.

.
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المرحلة الرابعة: كيف يجب الت�صرف اتجاه العقبات المحتملة؟

حداث الم�ستقبلية، علينا �أخذها بعين الاعتبار بطريقة ملمو�سة. بعد ترقب لاأ

لكل عقبة �أو م�شكلة ت�ستبقها، يجب �أن تفكر في حلول بديلة، في ا�ستراتيجيات من �ش�أنها �أن ت�سهل �إنجاز خطتك.

مر يتعلق »بعقبات يمكن تجاوزها«، يجب عليك اجتياز العقبات المفرو�ضة عليك. �إذا كان لاأ

مر يتعلق »بعقبات لا يمكن تجاوزها«، يجب عليك و�ضع خطط بديلة والانكباب على �إيجاد حلول جديدة. و�إذا كان لاأ

عمال  ن�ساني. �إنها ت�سمح بالتن�سيق والقيام بالأ كثر تطورا للفكر لاإ هذه القدرة على و�ضع خطط ت�شكل �إحدى القدرات لاأ

ال�ضرورية للو�صول �إلى الهدف.

ن، في �إطار نموك ال�شخ�صي، �إلى الن�ضج الذي ي�سمح لك بو�ضع ا�ستراتيجيات �أو خطط بنجاح. لقد و�صلت لاآ

نجاز نجد مرحلة رابعة تكمن في الا�ستفادة من التوقع، وذاك بابتكار �أعمال من �أجل حماية نجاح الم�شروع.  �أثناء لاإ

وهذا ي�سمى »مهارة و�ضع ا�ستراتيجيات«

بالن�سبة للحواجز -الممكن تجاوزها وغير الممكن تجاوزها- حاول �إيجاد حلول جديدة لها.
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هل لديك م�شروع مهني؟

لديك م�شروع مهني

لميدان  تنتمي  مهن  بين  من  �أكثر  تلائمك  التي  المهنة  باختيار  وقمت  �شخ�صيتك،  نوعية  تحديد  على  بجد  عملت  لقد 

ن جاهز للمرور �إلى �إنجاز  ن�شاطات مهنية خا�صة، �آخذا بعين الاعتبار قدراتك الذاتية وحقيقة محيطك الخارجي. �إنك لاآ

م�شروعك.

لي�س لك بعد م�شروعا مهنيا

للقيام باختيار غير مدرو�س لن  و�إلا �ستكون عر�ضة  وان كي تعمل كل ما في جهدك لتحديد هذا الم�شروع.  لاأ �آن  لقد 

مل. يلائمك لن تجني منه �إلا خيبة لاأ

م�شروعي المهني:

لقد قمت ب�إنجاز م�شروع الق�سم وتحقيقه، فهل ب�إمكانك �أن تفعل ال�شيء ذاته بالن�سبة لم�شروعك المهني؟

�أح�ضر خطة عملي

هداف الأ المهارات المراحل

�أهداف  مجموعة  �إلى  الهدف  تحويل 

دقيقة وملمو�سة.
جر�أة الأ

1. ما يجب فعله؟
واقعي  جرد  بعد  انطلاق  نقطة  حدد  �أولا، 

لو�ضعك ب�صفتك تلميذا.

ثم حدد نقطة الو�صول.

عمال  بين نقطة الانطلاق وهدفك، ما هي لاأ

التي يجب �أن تقوم بها والعمليات التي يجب 

�أن تنفذها؟ 

الترتيب لتنفيذ العمليات. التخطيط

2. كيف �أرتب ذلك؟
ح�سب  �إنجازها  ومراحل  ولويات  لاأ تحديد 

جدول زمني محدد.

�أحمي م�شروعي

خطاء والف�شل المتعلقة  تحديد مخاطر لاأ

بالم�شروع.
التوقع

3. ما هي العقبات الممكن م�صادفتها؟
والعقبات  تجاوزها  الممكن  العقبات  توقع 

غير الممكن تجاوزها، التي تتطابق مع كل 

واحدة من عمليات خطة العمل.

و�ضع �إجراءات للحماية. �ستراتيجية الإ

4. كيف نت�صرف تجاه ذلك؟
تح�ضير كل خطوة �ست�أتي لحماية التخطيط 

وذلك ب�إزاحة العقبات التي يمكن تجاوزها. 

في حالة ال�صعوبات التي لا يمكن تجاوزها 

يجب �أن تكون هناك حلول بديلة.
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نجاز: قدرتي على الإ

�أمامك مجموعة من العبارات التي يمكنها م�ساعدتك في تقويم قدرتك على الانجاز:

�ضع علامة )*( في الخانة التي تنا�سب جوابك:

لا نعم

�أن تغير ر�أيي«. �أية عقبة  1. »ولو كنت مقتنعا بنجاعة قراري، ف�إنه ب�إمكان 

�أدق تفا�صيله«. �إتمام معلوماتي واهتمامي بم�شروعي في  �أ�ستمر في  2. »بعد اتخاذ قراري 

�آخر لحظة للقيام به«. 3. »حتى ولو منحوني عملا م�سبقا، ف�أنا من الذين ينتظرون حتى 

�أتوفر عليه«. �أن�شطتي المدر�سية والترفيهية ح�سب الوقت الذي  4. »�أحب تنظيم 

�أقوم بحل م�شاكلي في الوقت الذي ترد فيه«. 5. »�أنا ل�ست من النوع القلق، 

6. »عندما �أريد الو�صول �إلى هدف �أرغب فيه كثيرا، ف�إنني �أحاول ت�صور كل ما يمكنه �إعاقتي، و�أت�صرف تبعا لذلك«.

�أنا �شخ�ص حالم وهادئ«.  « .7

8. »�أنا �شخ�ص ن�شيط وفعال«.

فكار ول�ست �شخ�صا عمليا«. 9. »�أهتم كثيرا بالأ

�أقوم بها«. �أن  مور التي يجب  10. »�أحب ا�ستثمار وقتي بجرد لائحة للأ

النتيجة:

حدد العبارات التي ت�شكل بالن�سبة لك جوانب يمكنك تح�سينها.

جر�أة مهارة لاأ 10  - 9  - 2

مهارة التخطيط 4  - 3

مهارة التوقع 1  - 5

مهارة و�ضع ا�ستراتيجيات 8  - 7  - 6

هل تعتقد �أن لك القدرات ال�ضرورية لانجاز م�شروعك المهني؟

 5                      4                      3                      2                      1

قليلا                                                            بع�ض ال�شيء                                                            كثيرا
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